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1) Mensagem da Presidéncia

O ano de 2025 foi, para o Conselho Regional de Museologia da 22 Regido, um periodo
atravessado por desafios estruturais importantes e, ao mesmo tempo, por um esforgo
continuo de reorganizacao institucional.

Ao assumirmos a gestao, encontramos um cenario que exigia respostas imediatas. Havia
fragilidades nos processos de governanga, dificuldades na organizagdao pratica do
funcionamento do Conselho e limitagdes operacionais que impactavam diretamente a
capacidade de atuacao institucional. Nesse contexto, tornou-se evidente que nao seria
possivel simplesmente dar continuidade as rotinas existentes — era necessario, antes de
tudo, reorganizar as bases.

A conducgao do exercicio acabou, assim, se estruturando em torno de dois eixos bastante
concretos. De um lado, a recuperac¢ao da capacidade financeira do Conselho, com foco
na cobranca de valores em atraso, medida que se mostrou indispensavel para
restabelecer condicdes minimas de funcionamento. De outro, a decisao de direcionar os
recursos recuperados para a infraestrutura tecnoldgica, entendida como elemento
central para viabilizar qualquer avanco organizacional mais consistente.

Esse processo nao ocorreu de forma linear. Em muitos momentos, a gestao precisou
atuar no plano da urgéncia, lidando com demandas imediatas e ajustando procedimentos
engquanto eles ainda estavam sendo reorganizados. Nao foi, portanto, um ano pautado
pela execucdao de um planejamento previamente estruturado, mas sim por uma atuacgao
marcada pela necessidade de resposta rapida — quase sempre “no calor dos
acontecimentos”.

Ainda assim, os efeitos desse esforco comecaram a se tornar visiveis ao longo do préprio
exercicio. A implementacao de novos processos, ainda que em construc¢ao, contribuiu
para dar maior consisténcia as rotinas administrativas, melhorar o atendimento ao
publico e ampliar a seguranca institucional nas formas de atuac¢ao do Conselho.

Talvez nao tenha sido, sob uma perspectiva mais classica, um ano de expansao ou de
consolidacao de projetos de longo prazo. Mas foi, sem duvida, um ano necessario. Um



periodo de reorganizacdo que, embora marcado por tensdes e limitacdes, permitiu
estabelecer bases mais estaveis para o funcionamento do Conselho.

E a partir dessa base — ainda em processo de amadurecimento — que se torna possivel
projetar os proximos passos com maior consisténcia, especialmente no que diz respeito
ao fortalecimento da atuacgao institucional e a ampliacao de sua capacidade de resposta
as demandas do campo museoldgico e da sociedade.

Lucas Cuba Martins
Presidente



2) Visao Organizacional e Ambiente
Externo

2.1 Natureza juridica, finalidade e competéncias

O Conselho Regional de Museologia da 22 Regidao — COREM 2R é uma autarquia federal,
com personalidade juridica de direito publico (CNPJ n2 29.418.027/0001-80), criada por
delegacao do poder publico e dotada de autonomia administrativa, técnica e financeira.
Integra o sistema de regulacao profissional da Museologia no Brasil, estando vinculado
ao Conselho Federal de Museologia, ao qual cabe a coordenag¢do nacional do campo.

Sua atuacado se insere no ambito das fungdes publicas de regulagao e fiscalizagao do
exercicio profissional, incidindo sobre o campo da Museologia e seus agentes — em
especial os(as) musedlogos(as) e as instituicdes cuja atuacdo se relacione com a
preservacao, pesquisa e comunicacao do patrimonio cultural.

O COREM 2R foi instituido pela Lei n2 7.287/19841, posteriormente regulamentada pelo
Decreto n2 91.775/19852. Sua jurisdi¢do foi definida pela Resolu¢do COFEM n2 06/20013,
abrangendo os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo.

No exercicio de suas atribuicdes legais, compete ao Conselho, entre outras funcgdes:

= efetuar o registro profissional de musedlogos(as) e expedir a respectiva carteira
profissional;

= fiscalizar o exercicio da profissao, prevenindo e apurando infracdes a legislacao
vigente;

= julgar reclamacoes, representacdes e processos administrativos no ambito de sua
competéncia;

= produzir e divulgar relatérios institucionais e dados relativos ao exercicio
profissional;

! https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7287.htm
2 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Atos/decretos/1985/D91775.html
3 https://cofem.org.br/wp-content/uploads/2009/05/2001_06.pdf
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= elaborar e submeter seu regimento interno ao Conselho Federal de Museologia;

= propor medidas e contribuir para o aperfeicoamento da regulagao profissional;

= arrecadar e gerir receitas decorrentes de anuidades, taxas e demais emolumentos
legais.

A finalidade institucional do COREM 2R consiste, assim, em assegurar a adequada
prestacao dos servigos de Museologia e a prote¢ao da sociedade, por meio da regulacao,
fiscalizacao e orientacao do exercicio profissional em sua jurisdicao.

A atuacdo institucional do COREM 2R estd orientada por um conjunto de diretrizes
estratégicas que expressam sua identidade, seus objetivos de médio e longo prazo e os
principios que orientam sua atuacgao.

p
Assegurar a adequada
22 prestagdo dos servicos de

Muaedns@eawotesao
m da sociedade, por meio

E ﬂsaﬁﬁieda
Wdeexe:cm
nﬁeﬁw
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2.2 Area de Atuacdo (Jurisdicdo)

O Conselho Regional de Museologia da 22 Regiao exerce suas competéncias legais nos
estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, conforme delimitagao
estabelecida no ambito do sistema coordenado pelo Conselho Federal de Museologia.

Sua atuagdao abrange tanto profissionais musedlogos quanto instituicdes publicas e
privadas que desenvolvem atividades relacionadas a Museologia, especialmente aquelas
voltadas a preservacao, pesquisa e comunica¢ao do patrimonio cultural.



A distribuicao territorial implica a atuacao em contextos institucionais distintos, com
diferentes niveis de estruturacdo do campo museoldgico, o que influencia diretamente
as estratégias de fiscalizacao, registro e orientacao adotadas pelo Conselho.

Figura 1 - Sistema COFEM COREMs

2.3 Modelo de Atuacao Institucional

A atuacao do Conselho Regional de Museologia da 22 Regido estrutura-se em trés eixos

principais: registro profissional, fiscalizacdo do exercicio da profissao e orientacao
técnica.

Qutputs:
Stakeholders: P

Inputs: pessoas, sociedade, Registros,
recursos, museélogos, certiddes,

informacdes e registrados, hscallzal;z:in, valor
demandas. conselheiros dagregado ao

funionarios. exercicio
profissional.

Figura 2 - Relagdo cadeia de valor x Stakeholders



O registro profissional constitui o mecanismo de habilitacdo legal para o exercicio da
Museologia, garantindo a identificacao e regularidade dos profissionais e das institui¢cdes
vinculadas ao campo.

A fiscalizacdo tem por objetivo assegurar o cumprimento da legislacdo profissional,
atuando de forma preventiva e corretiva na apuracao de irregularidades, na verificacao
da presenca de responsavel técnico habilitado e na adequacao de praticas institucionais.

A orientacao técnica complementa essas atividades, por meio do atendimento a
demandas institucionais, da emissao de informacdes e da mediacdao junto a d6rgaos
publicos e entidades, contribuindo para a conformidade normativa e para a qualificacao
das praticas no campo museologico.

Esses eixos sao operacionalizados por meio de processos administrativos formalizados,
deliberacdes plenarias e instrumentos normativos, com apoio de sistemas
informatizados que estruturam o fluxo de informagdes e ampliam a rastreabilidade das
acoes institucionais.

Protecao da

Registro Fiscalizacao Sl

Figura 3 - Fluxo de atuagdo

Governanca Gestio Controle
Finalistico Servigos Fiscalizagdo Museologia
Suporte Infraestrutura Pessoas planejada;

Comunicagao Valorizagio Articulagido Transparéncia;

Figura 4 - Cadeia de valor
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3) Governanca e Gestao
3.1 Estrutura de Governancga*

A estrutura de governanga do Conselho Regional de Museologia da 22 Regido é composta
por instancias colegiadas e executivas responsaveis pela conducao das atividades
institucionais, pela deliberacdo sobre matérias administrativas e pela supervisao das
acoes finalisticas.

O Plenario constitui a instancia maxima de decisdao, sendo responsavel pela apreciagao e
deliberacdao de matérias estratégicas, normativas e administrativas. A Diretoria exerce
funcdes executivas, assegurando a implementacao das deliberacdes e a condugao das
atividades correntes.

Complementam a estrutura as comissées permanentes e tempordrias, com destaque
para a Comissao de Fiscalizacdo e Orientacdo do Exercicio Profissional (COFEP),
responsavel pela analise técnica de processos relacionados ao registro e a fiscalizagao.

L pL-Piensrio [BY

CDC - Comisséao de Divulgacio e Comunicacao a

CEP - Comisso de Etica Profissional E

CFAP - Comisséo de Formacao e Aprimoramento Profissional m

CLN - Comissao de Legislacdo e Normas a

COFEP - Comissdo de Orientacio e Fiscalizacdo do Exercicio Profissional E
CPAD - Comissdo Permanente de Analise de Documentos a

CTC - Comissdo de Tomada de Contas a

QUV - Quvidoria

rrrrrrrrr

PRES - Presidéncia ﬂ

L SEC - Secretaria E

L TES - Tesouraria a

L WPRES - Vice-Presidéncia a

L SEC-EXE - Secretaria Executiva E

Figura 5 - Estrutura organizacional.
Fonte: https://coremrj.1doc.com.br/b.php?pg=0/organograma

4 https://corem?2r.org/wp-content/uploads/2025/05/regimento-interno-2025-reg-cartorio.pdf
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3.2 Composicao do Conselho

A composicao do Conselho Regional de Museologia da 22 Regiao é definida conforme as
disposi¢cOes legais e normativas aplicaveis ao sistema profissional da Museologia, sendo
formada por conselheiros eleitos para mandatos determinados.

Durante o exercicio de 2025°, o Conselho contou com a participacdo de membros
titulares e suplentes, distribuidos entre as fungdes de direcdao e atuagao em comissdes,
conforme registros das Assembleias Gerais realizadas no periodo.

3.2.1 Plenario

Nome Cargo

Lucas Cuba Martins Conselheiro Efetivo
Ana Paula de Souza Portugal Conselheira Efetiva
Ana Paula Pacheco Conselheira Efetiva
Angela Maria Chiesi Moliterno de Oliveira Conselheira Efetiva
Isabel Carneiro de Sanson Portela Conselheira Efetiva
Tatiana Avelino de Souza Conselheira Suplente
Patricia Danza Greco Conselheira Suplente

3.2.2 Diretoria

Lucas Cuba Martins Presidente
Ana Paula de Souza Portugal Vice-presidente
Angela Maria Chiesi Moliterno de Oliveira Tesoureira
Isabel Carneiro de Sanson Portela Secretaria
3.2.3 Estrutura de Apoio
Nome Funcao

Mariana Maciel Vieira  Assistente Administrativa
Giselle Alencar de Lima Prestadora de Servigos®

Tipo Responsavel
Assessoria Contdbil Proativa Contabilidade Ltda.’

5D.0.U de 20 de janeiro de 2025.
5 https://corem2r.org/2025/06/02/contrato-giselle-alencar-de-lima/
7 https://corem?2r.org/2025/06/02/contrato-proativa-contabilidade-ltda/
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Assessoria Juridica RFALP — Advogados Associados?®

Nathalie de Souza Barcellos Ouvidora

3.2.4 Comissdes Permanentes

Patricia Danza Greco

Ana Paula de Souza Portugal

Isabel Maria Carneiro de Sanson Portella
Angela Maria Chiesi Moliterno de
Oliveira

Ana Paula Soares Pacheco

Patricia Danza Greco

Tatiana Avelino de Souza Pereira

Ana Paula Soares Pacheco

Isabel Maria Carneiro de Sanson Portella
Tatiana Avelino de Souza Pereira

Lucas Cuba Martins

Ana Paula de Souza Portugal

Ana Paula de Souza Portugal

Angela Maria Chiesi Moliterno de
Oliveira

Lucas Cuba Martins

Tatiana Avelino de Souza Pereira

Isabel Maria Carneiro de Sanson Portella
Lucas Cuba Martins

Isabel Maria Carneiro de Sanson Portella
Patricia Danza Greco

Ana Paula de Souza Portugal

3.2.5 ComissBes Temporarias

Comissao Temporaria de Patriménio (CTP)  Lucas Cuba Martins
Ana Paula de Souza Portugal
Angela Maria Chiesi Moliterno de Oliveira

8 https://corem2r.org/2025/06/02/contrato-roriz-e-fusaro-advogados-associados/
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3.3 Processos Decisorios

Os processos decisérios do Conselho sdao formalizados por meio das Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordindrias, nas quais sdao apreciadas e deliberadas matérias
administrativas, financeiras e técnicas.

As decisdes sao precedidas, quando aplicdvel, por analise técnica das comissoes,
especialmente da Comissdo de Fiscalizagdo e Exercicio Profissional, e registradas em atas®
que asseguram a formalizagao, rastreabilidade e publicidade dos atos deliberativos.

O funcionamento colegiado constitui elemento central da governanca institucional,
garantindo a participacao dos conselheiros na tomada de decisdao e a observancia dos
principios de legalidade e transparéncia.

Estrutura
interna de
Diretoria controle:

Estrutura Nivel Estrategico:
externa de
controle:

CTC COFEM -
OUVIDORIA Presidéncia — Vice-presidéncia

COFEM - TCU Tesouraria - Secretaria
- MPF - CGU.

CTC -
OUVIDORIA -
SINDICANCIAS.

Figura 6 - Matriz de governan¢a

% https://corem2r.org/corem-2r/atas-e-sumulas/
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3.4 Sistemas e Instrumentos de Gestao

No exercicio de 2025, o Conselho promoveu a implantacao de sistemas informatizados
voltados a modernizacao da gestdao administrativa e ao aprimoramento dos fluxos de
trabalho.

Destaca-se a adogao de plataforma de gestao de processos e servigos digitais, permitindo
a tramitacao eletronica de documentos, o atendimento ao publico e a organizag¢ao dos
fluxos administrativost® 11,

Adicionalmente, foi implementado sistema de gestdao cadastral e financeira dos
registrados, integrando informacdes relativas ao registro profissional, emissao de
documentos e controle de receitas!?.

Essas ferramentas contribuiram para a padroniza¢ao dos procedimentos, a ampliagao da
transparéncia e o aumento da rastreabilidade das informacgdes institucionais.

Dados do Periodo Ano: | 2025 v
Periodo Documentos Pessoas Anexos Acessos
Meses Gerados (documentos + despachos/atualizacdes) Migrados / Integrados Média por dia atil Total Pessoas tnicas atendidas Arquivos Tamanho Total
Dezembro/2025 236 0 10,66 236 110 180 122,41 MB 438
Novembro/2025 351 0 15,85 351 120 258 262,45 MB 533
Outubro/2025 386 0 18,01 386 115 295 215,27 MB 573
Setembro/2025 377 0 17,03 377 94 247 300,63 MB 684
Agosto/2025 131 0 6,11 131 30 28 12,78 MB 269
Julho/2025 26 0 117 26 5 2 294,26 KB 94
Junho/2025 2 0 0,09 2 1 0 0,00B 18
Maio/2025 0 0 0 0 0 0 0,008 7
Totais 1.509 0 1.509 - 1.010 913,82 MB 2.616

Figura 7 - Dados de uso e atendimento no sistema Central de Servigos

10 https://coremrj.1doc.com.br/b.php?pg=0/wp
11 https://corem2r.org/2025/06/02/contrato-1-doc-tecnologia-s-a/
12 https://corem2r.org/2025/06/02/contrato-higestor-solucoes-de-gestao-Itda/
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Por assunto

Novo registro PF
PCD
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3
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Prestacao de Servicos
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Cancelamento
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Auxilio Representacdo
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Didrias e Passagens.

Dispensa Eletrénica

Devolugao de valores
Transferéncia entre COREMs

Novo registro PJ

Licenca para atuacao em outro COREM
COMPRAS E CONTRATOS
Suspensdo Temporaria de Registro
Isencdo - Primeira anuidade
Previsdo Orcamentaria
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Figura 8 - Processos Administrativos gerados no periodo - por assunto

Certiddo de Registro e Regularidade - Pessoa Fisica
Registro de Pessoa Fisica - DEFINITIVO

Programa de Cobranca de Dividas

Certiddo de Responsabilidade Técnica (CRT)

Cancelamento do registro - Pessoa Fisica e Juridica
Registro de Pessoa Fisica - PROVISORIO

CANDIDATURA ELEICOES 2025

Solicitagdo de Desconto 50% anuidades - Primeiro Registro
Alteracdo Cadastral

Transferéncia de registro para outro COREM

Solicitagdo de Desconto 50% anuidades por tempao de registro
Solicitacdo de Desconto 50% anuidades - P)

Recebimento de oficios e documentos externas

Licenca para atuagdo tempordria em outro COREM
Suspensao temporaria do Registro

Solicitagao de Desconto 50% anuidades por idade
Parcelamento de anuidade vigente

Registro de Pessoa Juridica - Empresas e Escritdrios Técnicos
Solicitagdo de Isengdo de anuidade - Primeiro registro
Certiddo de Acervo Técnico (CAT)

Outros

Porcentagem (%)

Figura 9 - Protocolos recebidos no periodo - por assunto
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Por tipo de entrada

Site

Atendimento pessoal

E-mail

Correspondéncia

Telefone

0 10 20 30 40 50 60 70

Porcentagem (%)

Figura 10 - Por método de solicitagdio
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4) Riscos, Controles e Integridade
4.1 Principais Riscos Institucionais

No exercicio de 2025, a atuacao do Conselho Regional de Museologia da 22 Regiao foi
impactada por riscos associados, principalmente, ao contexto de reorganizagao
institucional.

Destacam-se como principais riscos identificados:

= fragilidades nos processos administrativos e fluxos internos;

= |imitagdes na capacidade operacional e tecnoldgica;

= inconsisténcias cadastrais e financeiras da base de registrados;

® inadimpléncia de anuidades, com impacto direto na sustentabilidade institucional;

= auséncia ou insuficiéncia de mecanismos formalizados de controle e
acompanhamento.

Tais riscos afetaram diretamente a capacidade de planejamento e execucao das
atividades institucionais, exigindo a ado¢ao de medidas corretivas ao longo do exercicio.

4.2 Medidas de Mitigacao e Controles Implementados

Como resposta aos riscos identificados, o Conselho adotou, ao longo de 2025, um
conjunto de medidas voltadas a reestruturacao administrativa, ao fortalecimento dos
controles internos e a recuperacdo da capacidade institucional!3 14 1516 1718 1920

Dentre as principais medidas implementadas, destacam-se:

= instituicao de programa de cobranca de débitos, voltado a regularizacao financeira
dos inscritos;

3 https://corem?2r.org/2025/03/18/portaria-corem-2r-no-004-2025/

1 https://corem2r.org/2025/03/31/portaria-corem-2r-no-005-2025/

15 https://corem2r.org/2025/05/03/portaria-corem-2r-009-2025/

16 https://corem2r.org/2025/06/03/portaria-corem-2r-010-2025/

17 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/07/portaria-014-2025-assinado.pdf

18 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/08/portaria-015-2025-assinado.pdf

19 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/11/portaria-020-2025.pdf

20 https://corem2r.org/2025/06/05/politica-de-comunicacao-institucional-1a-versao-junho-2025/
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= realizacdo de recenseamento dos profissionais registrados, com vistas a
atualizacdo cadastral;

= implantagdo de sistemas informatizados de gestao administrativa e processual,
com foco na padronizagao de procedimentos e rastreabilidade das informacgdes;

» formalizagao de fluxos administrativos e fortalecimento da tramitagao eletrdnica
de processos;

= organizagao das rotinas de registro, fiscalizacao e atendimento ao publico.

Essas medidas contribuiram para a reducdao de inconsisténcias operacionais e para o
aumento da capacidade de controle e monitoramento das atividades institucionais.

Programa de cobrancga
Recenseamento
Implantacao de sistemas

Tramitacao eletronica

4.3 Ouvidoria, Transparéncia e Integridade

No exercicio de 2025, foi instituida formalmente a Ouvidoria no dmbito do Conselho,
como mecanismo de recepg¢do, tratamento e encaminhamento de manifestacdes de
usuarios e interessados.

A Ouvidoria passou a integrar o fluxo de apuracao de denuncias e demandas externas,
contribuindo para a formalizacdo dos procedimentos e para o fortalecimento da
transparéncia institucional.

Adicionalmente, a atuacao do Conselho foi pautada pela observancia dos principios de

legalidade, publicidade e prestacdao de contas, com registro formal das deliberacdes em
atas e organizacao das informacgdes institucionais.
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Médulo: Ouvidoria Contagem: todos

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA - 2° REGIAQ
L— ouv - Ouvidoria
Dentncia
Solicitagdo de Providéncias
Sugestao
L PRES - Presidéncia
Dentincia
Solicitagao de Providéncias
L SEC- Secretaria
Denincia
Salicitacdo de Providéncias
L SEC-EXE - Secretaria Executiva
Dentincia
Solicitagdo de Providéncias

Totais

Data da geragdo: 31/03/2026 01:28
Quantidades referentes ao dia 30/03/2026 22:00

Figura 11 - Relatodrio Ouvidoria

Médulo: Pedido de e-SIC Contagem: todos

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA - 2° REGIAO
L ouv- Ouvidoria
Pedido de Acesso 4 Informacao
L PRES - Presidéncia
Pedido de Acesso a Informacao

Totais

Data da geracdo: 31/03/2026 01:29
Quantidades referentes ao dia 30/03/2026 22:00

Figura 12 - Relatorio e-SIC
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5) Desempenho e Resultados

5.1 Registro Profissional

No exercicio de 2025, as atividades de registro profissional foram realizadas por meio de
deliberagdes do Plendrio, com base em pareceres técnicos da Comissao de Fiscalizacdo e
Orientacao do Exercicio Profissional (COFEP), conforme registrado nas Assembleias
Gerais Ordinarias.

Foram realizados 40 atos de registro, incluindo registros definitivos, provisorios,
conversoes e registros de pessoas juridicas, além de 12 cancelamentos e 1 suspensao
temporaria de registro, evidenciando a manutencao e atualizacdo da base cadastral.

As atividades foram impactadas pelo processo de reorganizacdao administrativa e pela
implantacdao de sistemas informatizados, com efeitos na padronizacdao dos
procedimentos e na rastreabilidade das informacdes.

Categoria Quantidade
Registros concedidos 40
Cancelamentos 12
Suspensodes 1

5.2 Fiscalizacdo do Exercicio Profissional 2!

No exercicio de 2025, foram realizadas acdes de fiscalizacao voltadas a verificacao do
cumprimento da legislacao profissional, com foco na apuracao de irregularidades e na
adequacao institucional de praticas no campo museoldgico.

Foram instaurados 8 processos de fiscalizacao, dos quais 2 foram concluidos e 6
permaneceram em andamento ao final do exercicio.

As principais irregularidades identificadas envolveram:

= auséncia de responsavel técnico habilitado em instituicdes museoldgicas;

21 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2026/03/relatorio-de-fiscalizacao-2025.pdf
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= editais publicos em desconformidade com a legislagao profissional;
= potencial exercicio irregular da profissao.

A atuacgao teve carater predominantemente preventivo e corretivo, priorizando a
regularizacdo das situagdes identificadas.

Destaca-se, entre os resultados, a regularizacdao institucional de casos fiscalizados,
incluindo a adequacao de instituicdes e a criagdao de vagas para profissionais habilitados,
decorrentes da atuag¢ao do Conselho.

5.3 Cobranca e Regularizacao Financeira

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Museologia da 22 Regido estruturou e
iniciou a execucdao de agdes sistematicas de recuperacdao de créditos, com base na
consolidacao da base administrativa de inadimpléncia e na implementa¢ao do Programa
de Cobranca de Dividas (PCD).

A partir do levantamento realizado, foi estimado passivo acumulado referente a
anuidades em atraso, no periodo de 2019 a 2023, no montante de RS 879.193,77,
considerando exclusivamente os valores principais, sem incidéncia de encargos legais.

No exercicio, foram identificados 516 inscritos inadimplentes, dos quais 487 compdem o
universo ativo passivel de cobranca, apds exclusao de registros de obito.

As acOes de cobranca administrativa resultaram na regularizacdao financeira de 82
pessoas fisicas, por meio de pagamentos e formalizacao de instrumentos de negociacao,
incluindo Termos de Confissao de Divida.

Os valores negociados no periodo totalizaram RS 126.370,73, assim distribuidos:
RS 87.149,25 — anuidades (principal)
RS 24.878,44 — juros

RS 1.758,19 — multa
RS 12.584,85 — corre¢do monetaria
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Do ponto de vista contdbil, as demonstra¢des financeiras registram, ao final de 2025, o
montante de RS 103.472,48 em anuidades a receber, evidenciando o passivo ativo
consolidado no balanco.

Ressalta-se que os dados operacionais relativos a recuperacdo de créditos possuem
natureza administrativa e preliminar, ndao estando integralmente refletidos nas
demonstragdes contadbeis do exercicio. Essa diferenca decorre do processo de
reorganizagao institucional e da necessidade de validagao, conciliagdo e adequada
apropriagao contabil dos valores apurados.

Nesse sentido, a consolidagao definitiva dos resultados financeiros decorrentes das agdes
de cobranca realizadas em 2025 devera ocorrer de forma mais precisa no exercicio de
2026, com a incorporacao dos dados ao sistema contabil e financeiro do Conselho.

Ainda assim, os resultados obtidos evidenciam avango na estruturacao dos mecanismos

de cobrancga, no conhecimento da base de inadimpléncia e na recuperacao efetiva de
créditos, contribuindo para o fortalecimento da sustentabilidade institucional.
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6) Alocacao de Recursos e Situacao
Financeira % %3

6.1 Situagcao Patrimonial e Financeira

As demonstragdes contabeis do exercicio de 2025 evidenciam alteragao relevante na
composi¢cao patrimonial do Conselho Regional de Museologia da 22 Regiao, quando
comparadas ao exercicio de 202424,

O ativo total passou de RS 60.061,08 em 2024 para RS 169.457,75 em 2025, refletindo,
sobretudo, a incorporagao e evidenciag¢ao de créditos anteriormente nao registrados de
forma estruturada.

O ativo circulante apresentou crescimento expressivo, passando de RS 43.671,19 para RS
152.996,47, com destaque para:

= RS 103.472,48 em anuidades a receber, valor inexistente no ativo do exercicio
anterior;

= RS 43.408,88 em aplicacdes financeiras, em comparacdo a RS 34.931,50 no
exercicio anterior.

Esse movimento evidencia mudanca relevante na forma de registro e controle dos
créditos do Conselho, especialmente aqueles relacionados a inadimpléncia.

No passivo, observa-se igualmente alteracdo significativa, com o reconhecimento de RS
103.472,48 em anuidades em atraso, que ndao constavam de forma equivalente no
exercicio anterior, refletindo maior aderéncia entre a base administrativa e a
contabilidade.

O passivo circulante total passou de aproximadamente RS 33 mil para RS 132 mil,
acompanhando a incorporacado desses valores.

22 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2026/03/balanco-2025-final.pdf
23 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2026/03/dre-2025-final.pdf
24 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/08/demonstrativo-contabil-2024. pdf
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O patriménio liquido apresentou crescimento, passando de RS 26.828,87 para RS
41.989,06, indicando recomposicao patrimonial, ainda que em contexto de ajustes
contabeis e reorganizagao institucional.

6.2 Resultado do Exercicio

No exercicio de 2025, o Conselho registrou receitas totais de RS 185.012,90, com
destaque para:

= RS 251.731,58 em receitas de anuidades;
» dedugdo de RS 68.210,73 referentes a repasses ao COFEM, resultando na receita
operacional liquida.

As despesas totais, incluindo custos, atingiram RS 200.173,09, distribuidas
principalmente entre:

» despesas administrativas (RS 77.116,49);
» servicos especializados (RS 67.109,63);
= despesas com pessoal (RS 43.678,16).

O resultado do exercicio foi um déficit de RS 15.160,19, indicando que, apesar do
incremento de receitas, os gastos operacionais ainda superaram a arrecadacdao no
periodo.

6.3 Anadlise Integrada

A analise conjunta dos dados patrimoniais e do resultado do exercicio evidencia que o
ano de 2025 foi marcado por um processo de reorganizacao contabil e financeira, com
impacto direto na forma de registro dos ativos e passivos do Conselho.

O reconhecimento contabil das anuidades em atraso — tanto no ativo quanto no passivo
— representa avanco relevante na transparéncia e na aderéncia entre a base
administrativa e a contabilidade, permitindo melhor compreensao da real situacao
financeira da autarquia.

Esse movimento estd diretamente relacionado as ac¢des de levantamento da

inadimpléncia e estruturacao de mecanismos de cobranca desenvolvidas ao longo do
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exercicio, ainda que seus efeitos financeiros ndo estejam integralmente refletidos no
resultado do periodo.

O déficit registrado deve ser analisado nesse contexto, uma vez que o exercicio foi
marcado por investimentos em estrutura administrativa, tecnoldgica e operacional,
necessarios a recomposicao da capacidade institucional do Conselho.

Adicionalmente, a elevada participag¢ao de créditos a receber na composi¢ao do ativo
evidencia a dependéncia da efetiva recuperagao desses valores para o equilibrio
financeiro da instituicao nos exercicios subsequentes.

6.4 Consideracoes

A analise histdrica das demonstra¢des contabeis do Conselho Regional de Museologia da
22 Regido, considerando os exercicios de 2020 a 2025, evidencia um cenario marcado por
oscilagdes significativas na estrutura patrimonial, especialmente no que se refere ao
registro e a mensurac¢ao dos créditos decorrentes de anuidades em atraso.

No exercicio de 2020, o ativo total alcancava aproximadamente RS 409 mil, com forte
presenca de valores classificados como anuidades a receber e anuidades em atraso,
indicando ja naquele momento um volume expressivo de créditos vinculados a
inadimpléncia.

Em 2021, observa-se reducdo do ativo para cerca de RS 371 mil, mantendo-se, contudo,
a elevada participacao desses créditos na composicao patrimonial, o que evidencia a
persisténcia estrutural da inadimpléncia como elemento relevante na dinamica
financeira do Conselho.

No exercicio de 2022, o ativo volta a apresentar crescimento significativo, atingindo
aproximadamente RS 371 mil, com destaque para o registro de RS 288 mil em anuidades
areceber, o que reforca o carater acumulativo do passivo ativo relacionado as anuidades.

Ja em 2023, verifica-se uma mudanca relevante na composicao patrimonial, com
estabilizacdo do ativo em torno de RS 169 mil, acompanhada da manutencdo de RS 103
mil em anuidades a receber e em atraso, sugerindo um processo de ajuste ou
reclassificacao contabil desses valores.
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O exercicio de 2025, por sua vez, consolida esse movimento de reorganizacao, mantendo
o ativo em patamar semelhante (RS 169 mil), porém com maior aderéncia entre os
registros contdbeis e a base administrativa, especialmente no reconhecimento das
anuidades a receber e em atraso.

Essa trajetdria evidencia que a inadimpléncia constitui um componente estrutural da
realidade financeira do Conselho, com impactos acumulados ao longo dos anos e reflexos
diretos na composicao do ativo e do passivo.

Por outro lado, também se observa que, até recentemente, os registros contabeis desses
créditos apresentavam inconsisténcias ou variagdes metodoldgicas, dificultando a leitura
precisa da situagao financeira institucional.

Nesse contexto, o exercicio de 2025 representa um marco de inflexdao, nao
necessariamente por alteracao imediata dos resultados financeiros, mas pela
qualificacdao dos registros, pela aproximacgao entre dados administrativos e contabeis e
pela estruturacdao de mecanismos efetivos de cobranca e controle da inadimpléncia.

Assim, a evolucdo observada ao longo do periodo analisado indica a transicao de um
modelo com fragilidades no controle e na mensurag¢ao dos créditos para um cenario em
gue se estabelecem bases mais consistentes de gestao financeira, ainda que os efeitos
dessa mudanca tendam a se consolidar apenas nos exercicios subsequentes.

6.5 Execucao Orcamentaria: Previsao x Realizacao

A andlise da execucdo orcamentaria do exercicio de 2025%°, em compara¢do com a
previsdo orcamentdria aprovada, evidencia diferencas relevantes entre os valores
estimados e os efetivamente realizados, refletindo o contexto de reestruturacao
institucional vivenciado pelo Conselho.

A previsdo orcamentdria para o exercicio estabeleceu receita total de RS 351.226,90 e
despesa total no mesmo montante, com equilibrio formal entre receitas e despesas,
conforme exigéncia normativa.

25 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/08/po-revisada.pdf
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No entanto, a execucao financeira demonstrou comportamento distinto, com receita
efetivamente realizada de RS 185.012,90 e despesas totais de RS 200.173,09, resultando
em déficit no exercicio.

Essa diferenca decorre, principalmente, de trés fatores estruturais:

1. Superestimacao da recuperacao de créditos

A previsdo orcamentdria considerou RS 140.400,00 em receitas provenientes do
programa de cobranca de débitos (anuidades em atraso).

Contudo, os dados de execuc¢do indicam que a recuperacgao efetiva foi significativamente
inferior, ainda que tenham sido formalizados acordos e pagamentos no montante
aproximado de RS 126 mil negociados, nem todos integralmente convertidos em receita
no exercicio, seja por parcelamentos, seja por defasagem entre fato gerador e
reconhecimento contabil.

Esse descompasso evidencia que a previsao orcamentaria partiu de uma expectativa
otimista de recuperacao, ndao plenamente compativel com a capacidade operacional e

com o comportamento real da inadimpléncia.

2. Estruturacao tardia dos processos de cobranca

A execucdo orcamentaria foi impactada pelo fato de que os mecanismos de cobranca
administrativa e regularizacdo financeira foram estruturados ao longo do prdprio
exercicio de 2025.

Assim, embora tenha havido avanc¢o na identificacdao do passivo e na formalizacao de
acordos, os efeitos financeiros dessas medidas tendem a se refletir de forma mais

consistente apenas nos exercicios subsequentes.

3. Manutencao de despesas estruturais

Do lado da despesa, observa-se maior aderéncia a previsao, especialmente em rubricas
estruturais como:
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= assessoria contabil (RS 25.200,00 previstos);

= assessoria juridica (RS 30.000,00 previstos);

» tecnologia da informac&o (RS 24.000,00 previstos);
= aluguel (RS 21.600,00 previstos).

Essas despesas, de carater continuo e essencial, foram mantidas para viabilizar a
reorganiza¢ao administrativa e operacional do Conselho, mesmo diante da frustragao de
receitas.

A comparagao entre previsao e execug¢ao evidencia que o exercicio de 2025 foi marcado
por:

= frustracdao relevante de receita, especialmente vinculada a recuperacao de
créditos;

®* manutencao de despesas estruturais, necessarias a recomposi¢ao institucional;

= descompasso temporal entre acdao administrativa e efeito financeiro, tipico de
processos de reestruturagao.

Os dados indicam que a previsao orcamentaria de 2025 deve ser compreendida mais
como um instrumento de planejamento prospectivo — orientado a reorganizacao e a
recuperacao financeira — do que como um reflexo direto da capacidade de arrecadacgao
naquele momento.

Nesse sentido, a divergéncia entre previsao e execucdao nao configura, isoladamente,
falha de gestdao, mas sim resultado de um cenario em que:

= havia necessidade de estruturar previamente os mecanismos de cobranga;
= a3 base de dados de inadimpléncia ainda estava em processo de consolidac¢ao;
= e os efeitos financeiros das medidas adotadas possuem natureza diferida.

A analise evidencia que o exercicio de 2025 representa um ponto de transicao entre um

modelo de planejamento baseado em estimativas amplas e um modelo mais aderente a
capacidade real de execugao.
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A tendéncia, a partir da consolidacao dos processos de cobranca e do aprimoramento
dos registros contabeis, € de maior convergéncia entre previsdo e execucao nos

exercicios seguintes, com ganhos em previsibilidade, controle e sustentabilidade
financeira.
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7) Resultados e Valor Publico

As acdes desenvolvidas pelo Conselho Regional de Museologia da 22 Regidao no exercicio
de 2025 produziram resultados diretamente relacionados ao fortalecimento da regulagao
profissional, a reorganizagao institucional e a ampliacao da capacidade de atuacdo do
orgao.

No campo do registro profissional, a analise e deliberacdao de processos permitiram a
atualizacdao da base de inscritos, com a concessao de novos registros e o tratamento de
cancelamentos e suspensdes, contribuindo para maior consisténcia cadastral e melhor
controle do exercicio profissional.

No ambito da fiscalizagdo, a atuacao do Conselho resultou na apuragao de
irregularidades, na orientacao de instituicdes e na promocao de adequagdes a legislacao
profissional, incluindo casos de regularizagao institucional e criagao de vinculos formais
com profissionais habilitados.

As acOes voltadas a cobranca e regularizacdo financeira permitiram avancar na
identificacao da base de inadimpléncia, na formalizacao de acordos e na recuperagao de
créditos, estabelecendo condi¢cdes para o fortalecimento da sustentabilidade financeira
do Conselho.

Do ponto de vista organizacional, destacam-se a implantacdao de sistemas de gestao, a
estruturacao de fluxos administrativos e a institucionalizacdo de mecanismos como a
Ouvidoria, com impacto direto na melhoria do atendimento ao publico, na transparéncia
e na seguranca dos processos internos.

De forma geral, os resultados obtidos em 2025 n3do se concentram apenas em indicadores
guantitativos imediatos, mas na construcdao de bases institucionais mais sélidas, que
permitem maior eficiéncia, controle e capacidade de resposta as demandas da sociedade
e da categoria profissional.

Nesse sentido, o valor publico gerado pelo Conselho no periodo estda diretamente
relacionado a sua fungao de garantir a adequada prestagao dos servigos de Museologia,
proteger a sociedade quanto ao exercicio profissional e contribuir para a valorizacao e
qualificacao do campo museoldgico.
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8) Perspectivas

As perspectivas institucionais do Conselho Regional de Museologia da 22 Regido para os
exercicios subsequentes encontram-se fundamentadas nas diretrizes estabelecidas no
Planejamento Estratégico 2026—20272%%, que orienta a atuacdo do Conselho no curto e
médio prazo.

O planejamento estratégico reafirma o compromisso institucional com a regulagao e
fiscalizacao do exercicio profissional da Museologia, bem como com o fortalecimento da
capacidade administrativa, tecnoldgica e financeira do Conselho.

Nesse contexto, as a¢cdes desenvolvidas no exercicio de 2025 — especialmente aquelas
voltadas a reorganizacdao administrativa, a estruturacdao dos processos de cobranca e a
implantacdo de sistemas de gestdao — constituem base operacional para a execu¢ao das
diretrizes estratégicas definidas para o periodo seguinte.

Entre os principais eixos de atuacado projetados, destacam-se:

= o aperfeicoamento dos mecanismos de fiscalizacao, com amplia¢cao da capacidade
de atuacao e qualificagcdao dos procedimentos;

= a3 consolidacdao dos processos de recuperacdao de créditos e reducao da
inadimpléncia, com impacto direto na sustentabilidade financeira;

= o fortalecimento da gestao institucional, com padronizacao de fluxos, melhoria dos
controles internos e ampliacdo da transparéncia;

® a3 modernizac¢ao tecnoldgica, com expansao dos sistemas digitais e dos canais de
atendimento ao publico;

= o desenvolvimento de a¢des voltadas a valorizacao profissional e ao didlogo com a
categoria e com a sociedade.

A andlise integrada indica que o exercicio de 2025 deve ser compreendido como etapa
preparatdria para a implementacao efetiva do planejamento estratégico, tendo sido
marcado pela criacdo das condicOes estruturais necessdrias a execucao das acgdes
previstas.

26 https://corem2r.org/wp-content/uploads/2025/12/pe-2026-2027.pdf
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Nesse sentido, a tendéncia para os exercicios de 2026 e 2027 é de maior alinhamento
entre planejamento e execu¢do, com incremento da capacidade de arrecadacao,
melhoria dos indicadores operacionais e consolidagdao dos instrumentos de governanga.

Assim, as perspectivas institucionais do Conselho estao orientadas nao apenas a
manutencao das atividades finalisticas, mas a construcao de um modelo de gestdao mais
estruturado, sustentavel e aderente as exigéncias normativas e as demandas da

sociedade.

Na elaboracdo do presente Relato Integrado, foram utilizadas ferramentas tecnoldgicas de apoio a redacgdo, incluindo
sistemas baseados em inteligéncia artificial, com a finalidade de auxiliar na organizacdo textual, revisdo linguistica e
sistematizacdo de informacGes.

Ressalta-se que todo o conteudo foi produzido, revisado e validado pela equipe técnica e pela gestdo do Conselho Regional
de Museologia da 22 Regido, sendo de sua inteira responsabilidade a veracidade, integridade e adequacdo das informacdes
apresentadas.

O uso dessas ferramentas ndo substitui os processos institucionais de andlise, decisdo e validacdo, tendo sido empregado
exclusivamente como recurso de apoio a elaboragdo do documento.
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