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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O Conselho Regional de Museologia 22 Regido — COREM 2R é uma Autarquia
Federal com jurisdi¢do nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo,
que age no ambito da atuacdo profissional da Museologia, exercendo a importante
funcao de controlar e fiscalizar este campo profissional regulamentado e composto
pelos profissionais muse6logos, os quais atuam nas mais diversas atividades dedicadas
a preservagao, pesquisa e comunicacao do patrimonio, seja dentro ou fora do museu.

Este Presidente do exercicio de 2019 ja participava como membro do Conselho
desde o ano que antecedeu sua gestdo e, desta forma, pode idealizar uma agenda de
acoes exequivel para seu mandato. Estas foram baseadas em dificuldades amplamente
conhecidas pelos Conselheiros, sendo, desta maneira, ndo necessariamente inovadoras,
embora inéditas.

Divididas por questoes explanadas em quatro mais um, o quadrilatero externo
teve como principal objetivo criar pontes entre 6rgaos e instituicoes governamentais,
principalmente com o intuito de ampliar a visibilidade da classe e o importante
trabalho por ela prestado junto a sociedade. J& o ponto solitario esteve voltado
exclusivamente para questdoes internas, de governanca financeira, desobstrucao
burocratica e transferéncia legitima do representante legal. Este Plano de A¢do também
contemplava tempo tutil para lidar com questdes emergentes e dificuldades impostas
pelas circunstancias imponderaveis, estas nao enumeradas de maneira prévia,
obviamente.

O quadrilatero externo esteve, entao, baseado na renovacao dos lacos e pontes
entre as diferentes instituicOes, seja na esfera municipal, estadual e federal, seja na
esfera do Poder Judiciario. No ano de 2019, atuou-se fortemente na proposicao de
pautas de valorizacao da classe profissional, ensejando resultados positivos. No ambito
federal, o deputado Marcelo Calero [RJ] fez importante consulta sobre temas caros aos
profissionais da area e, apesar de ter desenhado e pensado seus Projetos de Lei, €

inegavel que as reunides e conversas tiveram papel importante nas propostas
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apresentadas. Nao diferente foi o caso da esfera estadual, no qual o deputado Eliomar
Coelho [RJ], também ao consultar o COREM 2R sobre temas relevantes para o
funcionamento da 4rea, se valeu dos nossos informativos publicos e conversas para
seus proprios projetos, resultando em duas proposituras legislativas de beneficio geral
para a classe de musedlogos e trabalhadores da area cultural.

Na esfera municipal, apesar da auséncia de projetos lancados ou aprovados,
conversas foram mantidas, justamente para atender a sociedade de maneira geral. No
ambito do imponderavel, este Presidente participou da reestruturacdo do Féorum das
Profissoes Regulamentadas do Rio de Janeiro, sendo membro fundador e importante
articulador e propositor de pautas destinadas a articulacao de temas de interesse das
diversas profissoes regulamentadas. Este Forum foi pensado para ser um espaco
privilegiado de troca de boas praticas administrativas, além de espaco de cooperacao e
consulta com as outras areas de conhecimento.

No ambito do Poder Judiciério, este Presidente procurou o Ministério Publico
Estadual do Rio de Janeiro para melhorar o canal de comunicacdo e estabelecer
relacoes mais proximas visando a ampliacao das acoes de fiscalizacdo a museus e
profissionais museo6logos, amplamente necessaria, sobretudo apos a tragédia ocorrida
no Museu Nacional em 2018 - que teve mais de 70% de sua inestimavel colecao
consumida por um incéndio de grandes dimensdes. No Rio de Janeiro, o Conselho
reforcou seu papel de controle e renovou seu conhecimento para os critérios de
admissibilidade de dentincias, tentando diminuir os ruidos burocréaticos.

Em Minas Gerais, apresentando uma acao mais concreta, este Conselho atuou
fortemente no ambito da defesa dos requisitos qualitativos profissionais e na
preservacao do patriménio cultural e ambiental local de diversas pequenas cidades e
comunidades que tiveram suas moradias, templos religiosos, prédios publicos, rios e
areas verdes invadidos por rejeitos advindos do rompimento de barragem da empresa
Vale S.A. A atuacao do COREM 2R, neste sentido, se deu no contexto de orientacao e
fiscalizacdo da contratagdo de profissionais qualificados e legalmente habilitados para a
salvaguarda de bens culturais atingidos, principalmente na localidade de Barao de
Cocais. Também foram respondidos questionamentos da Procuradoria Geral da
Republica em Minas Gerais acerca de Inquérito Civil aberto apés dentincia do proprio
COREM 2R no escopo de atuacao de profissionais em museus administrados pela
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

No ambito interno, as acdes estiveram pautadas na revisdo de gastos e
reestruturacdo dos o6rgaos consultivos, sobretudo na recontratacdo de Assessoria
Juridica, considerada basilar para a atuacao plena da Autarquia. JA na perspectiva

financeira, registra-se o desbloqueio de conta corrente deste Conselho no Banco do
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Brasil e a negociacdo de valores devidos ao Conselho Federal de Museologia - COFEM.
Vale ressaltar, ainda, a reducdo dos custos administrativos com pessoal em
significativos 36% durante esta gestao.

No que se refere as acoes de fiscalizagao, apontadas como principal fragilidade
do COREM 2R nos tltimos anos, foram iniciadas, ja em fevereiro de 2019, 15 acoes de
fiscalizacdo indireta a museus por meio da Comissdo de Etica, Fiscalizacdo e Registro,
baseadas na recém-estruturada Resolucado COFEM n.° 19/2018, a qual estabelece os
procedimentos de fiscalizacao e orientacao profissional no ambito do Sistema COFEM/
COREMs.

No ambito comunicacional, além da manutencdo dos canais ji existentes,
iniciou-se uma maior aproximacao com os profissionais do estado de Minas Gerais, a
partir da criacdo de grupo de discussao especifico com os musedlogos residentes no
estado e, ainda, por meio de reuniao aberta na cidade de Belo Horizonte, conduzida
pela Vice-Presidéncia e pela Delegacia em Minas Gerais.

Outro fato relevante que merece acentuado destaque foi a proposicao de dialogo
com o Conselho Federal de Museologia — COFEM sobre a crescente abertura de cursos
de graduacdo modalidade EaD em Museologia e suas correlacoes e influéncias no
cenario da atuacao profissional.

A gestao do ano de 2019 atuou, assim, no formado quatro mais um, em cinco
eixos centrais, sendo quatro externos e um interno. Apesar do sucesso de algumas
acoes e dos efeitos positivos verificados e elencados, é preciso reconhecer que muitos
assuntos nao estao finalizados e que a boa governanca da Autarquia nao é feita de
maneira unissona, valendo a mencdo ao trabalho desenvolvido por todos os
Conselheiros, membros da Diretoria, funcionarios administrativos e assessorias

externas.

MUSEGLOGO COREM 2R N.2 0792-I
PRESIDENTE GESTAO 2019 )
CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA 22 REGIAO




VISAO ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE

DENOMINAGAO ABREVIADA COREM 2R CNPJ 20.418.027/0001-80

NATUREZA JURIDICA Autarquia Federal

PAGINA INTERNET http://coremar.or

CIDADE Rio de Janeiro  UF Rio de Janeiro

INFORMACOES ADICIONAIS  Atendimento de segunda 4 sexta, das ogh. as 15h.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO:

Conscientizar, registrar, fiscalizar e promover o desenvolvimento da profissao
do museologo, de modo a contribuir para a salvaguarda e a promog¢ao do patrimonio
cultural museologico, zelando pelos principios éticos do exercicio profissional, com

responsabilidade social, qualidade, confianca e protecao da sociedade.

VISAO:

Tornar a categoria profissional visivel para toda a sociedade e relevante no
desenvolvimento de Politicas Culturais por meio do apoio técnico, cientifico e de gestao
na area de Museus, Patrimonio, Identidade e Memoria no pais.

VALORES:

Respeito; Responsabilidade Social; Etica; Transparéncia; Eficiéncia.


mailto:corem2r@gmail.com
http://corem2r.org/

FINALIDADE E COMPETENCIAS

As finalidades do Conselho Regional de Museologia 22 Regido estao elencadas
no Art. 2° de seu Regimento Interno e constituem-se em:
Efetuar o registro dos museblogos expedindo a carteira profissional,;
Julgar reclamacoes e representacoes acerca dos servigos de registro e das infracoes
previstas na Legislacdo, bem como fiscalizar o exercicio da profissao;
Publicar, periodicamente, a relacao dos profissionais registrados;
Apresentar sugestoes ao Conselho Federal de Museologia;
Julgar a concessao dos titulos para enquadramento na categoria profissional de
museoblogo;
Funcionar como 6rgao consultivo do governo, na Regiao de sua jurisdicao, no que

se refere ao exercicio e aos interesses profissionais do museologo.

As competéncias do Conselho Regional de Museologia 22 Regido estdo
elencadas no Art. 7° de seu Regimento Interno e constituem-se em:
orientar, disciplinar e fiscalizar em toda Regido de sua jurisdicao o exercicio da
profissdo de museoblogo, os estagiarios de Museologia e as atividades auxiliares da
Museologia;
fiscalizar as empresas, entidades e outras organizacdes que, a qualquer titulo
prestem servicos na area de Museologia;
fiscalizar o funcionamento em toda a Regiao, de cursos de graduacao e pos-
graduacao na area da Museologia;
fiscalizar, em toda Regido, considerada a vinculacao direta ou indireta a
Museologia, anuncios, propagandas, noticiarios, pronunciamentos, entrevistas ou
quaisquer outras manifestacoes;
manter sob controle a criacdo e distribuicdo de ordens honorificas, titulos de
benemeréncia, medalhas, diplomas de mérito e outras dignidades vinculadas, direta ou
indiretamente a Museologia da Regiao;
registrar os profissionais de acordo com a legislagao vigente e expedir a Carteira de

Identidade Profissional de Museologo e de estagio de Museologia;
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VIl = arrecadar as anuidades, taxas, multas e demais emolumentos, bem como,
promover a remessa das quotas ao Conselho Federal, de acordo com a legislacao
vigente, além da cobranca judicial dos inadimplentes;

VIl = organizar e manter atualizados, no territério de sua jurisdicao, os musedlogos
regularmente registrados, os estagiarios de Museologia, os profissionais de atividades
auxiliares e das instituicoes de ensino de Museologia e de formacao de auxiliares;

IX = divulgar relat6rios anuais de seus trabalhos e publicar periodicamente a relacao de
museoblogos e estagiarios registrados, transferidos, cancelados, suspensos, cassados,
licenciados e reintegrados;

X = eleger o Conselheiro que ira representar o COREM na condi¢do de Delegado-

Eleitor, para as elei¢oes do Conselho Federal;

NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO

LEI N° 7.287, DE 18 DE DEZEMBRO DE 1984 - Dispoe sobre a regulamentacao
da profissao de museoblogo. Disponivel em: https://coremar.org/lei-7-287/

DECRETO N° 91.775, DE 15 DE OUTUBRO DE 1985 - Regulamenta a Lei n°
7.287, de 18 de dezembro de 1984, que dispoe sobre a profissao de Museblogo e

autoriza a criagdo do Conselho Federal e dos Conselhos Regionais de Museologia.

Disponivel em: https://coremar.org/decreto/

CODIGO DE ETICA PROFISSIONAL DO MUSEOLOGO - datado de 23 de outubro
de 1992, aprovado em Sessao Plenaria do COFEM de 23/12/1992. Disponivel em:

https://coremar.org/codigo-de-etica

REGIMENTO INTERNO COREM 2R- aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

do COFEM de 20 de marco de 1997. Disponivel em: https://coremar.org/regimento-
interno/

RESOLUCOES - publicadas pelo Conselho Federal de Museologia, de 1987 até a

presente data. Disponivel em: https://cofem.org.br/legislacao /resolucoes/

PORTARIAS - contém ordens/instrugoes acerca da aplicacao de leis ou regulamentos,

recomendacoes de caradter geral e normas sobre a execucdo de servicos, a fim de
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esclarecer ou informar sobre atos ou eventos realizados internamente ao COREM 2R,
ou qualquer outra determinacdo da sua competéncia. Disponivel em:

https://coremar.or: ortarias

Institui o Estatuto de Museus,

marco regulatério para o setor museoldgico brasileiro. Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2009/Lei/L.11904.htm

Regulamenta o Estatuto de

Museus. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-

2014/2013/Decreto/D8124.htm

HISTORICO DE FORMAGAO

A criacao do Conselho Regional de Museologia 22 Regido estad inserida no
contexto de regulamentacao da profissao de museblogo no Brasil, cujas origens podem
ser identificadas ainda nas primeiras décadas do século XX. Em 1932 é criado, no
Museu Histérico Nacional [RJ], o “Curso de Museus” - primeiro curso estatal e
institucionalizado desta temaética aberto no pais. Criado pelo Decreto n.° 21.129, de 07
de marco de 1932, tinha como principal objetivo formar profissionais para atuagao no
proprio museu, criado 10 anos antes, no contexto de comemoracgoes do Centenario da
Independéncia do Brasil. O curso inicialmente tinha a duracdo de 2 anos, tendo a
primeira turma de formados ja em 1933.

A partir de 1939, no contexto de formacao de grandes museus estatais da esfera
federal, é implantada a carreira de Conservador de Museus no Servico Publico Federal,
ligada ao entdo Ministério da Educacao e Saide Publica. O primeiro concurso,
realizado neste mesmo ano, aprovou 10 egressos do Curso de Museus para prover os
quadros do Museu Historico Nacional e do Museu Nacional de Belas Artes.

Em 1944, a duracao do curso é ampliada para 3 anos, até que em 1951 obtém
mandato universitario pela Universidade do Brasil. A partir de entdo, o curso passa a
ter status de nivel superior, com diplomas expedidos pela Universidade do Brasil, hoje
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.

A partir de 1956, com diversos profissionais formados e atuando em diversas
areas e instituicoes do pais, passam a ser organizados pelo Comité Brasileiro do
Conselho Internacional de Museus os Congressos Nacionais de Museus, evento de

carater nacional destinado a debater questoes de interesse dos museus e seus
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profissionais. E neste contexto em que surgem os primeiros debates em torno da
regulamentacao profissional da categoria conhecida até entdo por conservador de
museus. Outra instancia de discussao e congregacao de profissionais que fomentou,
neste periodo, a discussao sobre profissionalizacdo do campo foi a Associagao Brasileira
de Museologistas — ABM, criada em 1963 e que, no mesmo ano de sua criacao, enviou o
primeiro projeto de regulamentacao da profissio de museotlogo e conservador de
museus para o Congresso Nacional.

Em 1974, o Curso de Museus passa a ter duracao de 4 anos e, a partir de 1977, é
transferido do Museu Historico Nacional para a Federacdo das Escolas Federais
Isoladas do Estado do Rio de Janeiro — FEFIERJ, atual Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro — UNIRIO, j4 com o nome de Curso de Museologia. Ainda nos anos
1970 sdo abertos e entram em funcionamento mais dois cursos de Museologia no pais,
nas seguintes universidades: Faculdade de Arqueologia e Museologia Marechal Rondon
— FAMARO (1973), transferido em 1978 para a Sociedade De Ensino Superior Estacio
de S4 — SEDES; e Universidade Federal da Bahia (1970).

E neste contexto que, em 1984, apds algumas tentativas anteriores frustradas, a
profissao de musedlogo é regulamentada no Brasil, por meio da Lei 7.284, de 18 de
dezembro de 1984. Quase um ano depois, com a publicacdo do Decreto 91.775, de 17 de
outubro de 1985, foi autorizada a estruturacao do Conselho Federal de Museologia —
COFEM e dos Conselhos Regionais de Museologia - COREMs. Em 13 de janeiro de 1986
tomaram posse os primeiros Conselheiros do COFEM e dos COREMs.

Com sede no Rio de Janeiro desde entdo, o Conselho Regional de Museologia
22 Regiao — COREM 2R, que desde 2001 possui jurisdicao nos estados do Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, passou a desenvolver suas funcées no sentido
de atuar no registro e fiscalizacao da categoria profissional do museo6logo. Ainda na
década de 1980, foram estabelecidas delegacias regionais, sendo uma delas em Ouro
Preto (MG), vinculada ao COREM 2R.

Apenas no ano de 1995 o COREM 2R passou a ter sua sede & Rua Alvaro Alvim,
onde permaneceu até abril de 2018. Sua atual sede encontra-se a Av. Presidente
Vargas, 633, sala 1214, Centro — Rio de Janeiro/ RJ.

Apbs o ano de 2000, no contexto de elaboracao de uma nova Politica Nacional
de Museus e com a promulgacdo da Lei 11.904/2009, estabelecendo o regramento
juridico aplicavel a todos os museus do pais - o qual reconhece a Museologia enquanto
campo cientifico e profissional legalmente habilitado no pais - um ntimero maior de
cursos de graduacdo e pos-graduacao strictu sensu foram abertos em diversas regioes
do pais. Atualmente, na jurisdicaio do COREM 2R, funcionam 5 cursos de Museologia

cujos egressos possuem direito de requerer o titulo de Museologo. Sao eles:
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- Bacharelado em Museologia, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO (criado em 1932);

- Mestrado em Museologia e Patriménio, Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO, em parceria com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST
(criado em 2006);

- Bacharelado em Museologia, Universidade Federal de Ouro Preto (criado em 2008);

- Bacharelado em Museologia, Universidade Federal de Minas Gerais (criado em
2009);

- Doutorado em Museologia e Patrimonio, Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO, em parceria com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST

(criado em 2011).

MODELO DE FUNCIONAMENTO

O Conselho Regional de Museologia 22 Regiao — COREM 2R tem sua estrutura
de governanca composta por 12 Conselheiros eleitos por seus pares em Assembleia
Geral, com mandato de 3 anos, permitida reeleicao, sendo 6 Conselheiros Efetivos e 6
Conselheiros Suplentes que atuam de forma voluntaria, sem qualquer remuneracao. A
totalidade dos Conselheiros do COREM 2R forma seu ,
denominado Plenéario, e, conjuntamente com funcionérios, assessores e colaboradores,
também seu , composto pela Diretoria (Presidéncia, Vice-
Presidéncia, Tesouraria e Secretaria), pelas Comissoes Permanentes, Comissoes
Temporarias, Comissoes Especiais, Delegacias Regionais e Representacdes Setoriais.
No ambito de parte do 6rgao executivo, sobretudo na composicdo de comissoes,
delegacias e representacoes, nao ha necessidade da condicdo de Conselheiro eleito,
podendo os cargos serem ocupados por profissionais voluntarios externos, desde que
aprovados pelo Plenério.

De forma a dar apoio tanto ao 6rgao deliberativo, quanto ao 6rgao executivo,
sao admitidos , compostos pela Secretaria Executiva,

Assessoria Contabil e Assessoria Juridica.
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AMBIENTE EXTERNO

O ano de 2019 foi mais um ano marcado pela intensa crise economica,
financeira e politica que assola o pais nos ultimos anos, trazendo impactos diretos a
Museologia e a outros setores do arcabouco cultural, traduzidos na reducao do volume
de investimentos e recursos financeiros aplicados. Consequentemente, impactos diretos
no mercado de trabalho dos museologos é sentido, sobretudo com o aumento de
demissdes no setor, mas também com a mudanca de formato das formas de
contratacdo, que passam a nao responder aos padroes até entdo estabelecidos, gerando
informalidade e irregularidades no ambito do desempenho funcional da categoria.

No ambito dos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, foram verificados
diversos cortes financeiros e orcamentarios na area da cultura e, em especial, na area de
museus e patrimonio cultural, com a suspensio e cancelamentos de Contratos de
Trabalho, Editais, Projetos, etc. Os altos custos de manutencdo de instituicoes
museoldgicas e suas cole¢oes também corroboram para o cenario de enfraquecimento
do setor cultural, impulsionado pela crise econémica, ocasionando o fechamento de
museus e instituicdes culturais, sobretudo aquelas de direito privado, criadas em
pequenas cidades do interior; mas também alguns museus puablicos, de municipios com
menor arrecadacao fiscal e, consequentemente, reduzido investimento em cultura.

Junta-se a tudo isto a propria regulamentacdo mais recente da profissao
musedlogo em comparacdo com outras profissoes regulamentadas e que,
historicamente, atuam no ambito do patrimonio cultural, como Arquitetura. E também
a escassez de cursos de Museologia no Brasil, sobretudo antes de 2006, quando a
formacdo do museologo estava restrita a apenas 2 centros de formacgao, sendo um no
Rio de Janeiro [RJ] e outro em Salvador [BA]. Este cenario fomentou algo até hoje
muito perceptivel nos museus e centros culturais do pais, que é a atuacao profissional
em Museologia de profissionais nao museo6logos, o que corresponde a um grande
desafio dos Conselhos Regionais de Museologia no sentido de fiscalizacao de exercicio
irregular da profissao, dentro e fora dos museus.

Apesar do cenario fortemente desfavoravel, o Conselho Regional de Museologia
22 Regiao permanece empenhado na melhoria tanto de seu ambiente interno, quanto
da relacao com a sociedade, seus profissionais registrados e instituicoes, buscando o
aprimoramento da profissao de museo6logo em sua area de jurisdicao e o cumprimento

da legislacao e normas das quais é guardiao e 6rgao fiscalizador.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

GOVERNANCA

O Planejamento Estratégico do COREM 2R busca, através da avaliacdo dos
resultados historicamente obtidos e dos novos objetivos tracados, desenvolver um
conjunto de prioridades e metas para orientar e avaliar sua atuacio e,
consequentemente, a atualizacdo do seu plano de acdo anual. O Planejamento
Estratégico implementado no COREM 2R esta em consonancia com o Plano Estratégico
do Conselho Federal de Museologia — COFEM, elaborado para o triénio 2018 - 2020.

Esta pautado nas seguintes linhas de acao:

Organizacao administrativa e operacional, com base na avaliacdao da eficiéncia, da
qualidade e da transparéncia dos servicos prestados;
Fiscalizacdo profissional e governanca;
Politica de aproximacao interna e externa com o seu publico.

O Planejamento estratégico do periodo busca, assim, alcancar os seguintes

objetivos:

Organizacao e normatizacao das atividades administrativas;

Ampliacao de receitas e revisao de gastos;

Ampliacdo e melhoria da qualidade dos eventos e comunicagoes, assim como dos
canais de dialogo e participacao;

Fortalecer e maximizar as agoOes de fiscalizacao profissional.

Para tanto, foram mantidas trés linhas de acao, consideradas prioritarias para a
eficicia dos servicos prestados a sociedade. Cada linha de acdo descreve metas e

atividades delimitadas para curto, médio e longo prazo:

LINHA DE AGAO ot:
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ACAO 01: REVISAO, CORTES E REAVALIACAO DAS DESPESAS FIXAS
E CORRENTES, COM FOCO NA BUSCA PELA EFICIENCIA E
ECONOMICIDADE NA ADMINISTRACAO PUBLICA.

CURTO PRAZO

- Reavaliacdo dos Contratos de
Assessoramento e Prestacao de
Servicos.

LONGO PRAZO

- Criacdo de uma mentalidade
mais responsavel e sustentavel
econdmica e socialmente.

- Campanha de voluntariado.

- Busca de parceiros.

ACAO 02: BUSCAR ALTERNATIVAS PARA O INCREMENTO NA
ARRECADACAO DE RECEITAS.

CURTO PRAZO

- Implementacdo de novo
Programa de Recuperacio
de Créditos.

LONGO PRAZO

- Criacado de uma Reserva
financeira  (poupanca) para
eventuais emergeéncias.

- Negociacao e parcelamentos de
dividas.

- Campanhas de orientacdo para
estudantes e recém-formados, de
modo a incentivar novos
registros.

ACAO 03: QUAL;\[FICACZ\O ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL EM
PROL DA EFICIENCIA E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS.

CURTO PRAZO

- Cumprimento das normas e
boas praticas na realizacao de
servicos e cumprimentos de
prazos, a
partir das normativas  ji
existentes.

LONGO PRAZO

- Atualizacdo constante das
normativas e préticas
administrativas, de modo a
sempre atender seus usuarios
com qualidade e eficiéncia.

- Participagdo  ativa  na
proposicio de  revisdes e
atualizacobes as normas ja
existentes.

- Criagdo de  Delegacias
Regionais.
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ACAO 04: ATUALIZACAO E REVISAO DO REGIMENTO INTERNO,

CONFORME ORIENTAGOES DO COFEM.

CURTO PRAZO

- Leitura e discussOes com o0s
Conselheiros.

- Definigao dos principais pontos
a serem alterados, atualizados ou
suprimidos.

LONGO PRAZO

- Revisao constante.

ACAO 05: ORGANIZACAO E ADEQUAGCAO DO ACONDICIONAMENTO

DOS ARQUIVOS DOCUMENTAIS.

CURTO PRAZO

- Definicdo de critérios para
normatizacdo do processo de
selecdo e descarte dos
documentos.

LONGO PRAZO

- Revisdo e atualizacio
Constante.

- Digitalizacdo e promocao
de projetos para divulgacao da
memoria institucional.

- Incentivo a projetos de
pesquisa.

LINHA DE AGAO 02: FISCALIZACAO E ORIENTACAO

PROFISSIONAL

ACAO 01: APRIMORAMENTO DAS ESTRANTI'EGIAS E METODOLOGIAS
QUANTO A FISCALIZACAO E ORIENTACAO AO EXERCICIO

PROFISSIONAL.

CURTO PRAZO

- Fiscalizacdo indireta por meio
de encaminhamento de Oficios e
formularios.

- Monitoramento periédico das
instituicdes ja cadastradas no
COREM.

- Autuacoes frente as demandas,
na sua maioria, mediante
denuncias.

- Divulgacao das acgdes e
relatorios nos principais canais
de comunicacao.

- Fiscalizacdo preventiva, com
vistas a orientagao.

LONGO PRAZO

- Fortalecimento e garantia da
qualidade, confiancga e
credibilidade tanto para a
sociedade = como para o
profissional.

- Defesa, inclusdo e valorizagio
do profissional museblogo no
mercado de trabalho.

- Maior interiorizacdo das agoes
do COREM 2R.
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LINHA DE AGAO 03: POLITICA DE APROXIMACAO

EXTERNA E TRANSPARENCIA

ACAO 01: DIVULGACAO DOS SERVICOS OFERECIDOS E

PROCEDIMENTOS DE GESTAO

CURTO PRAZO

- Atualizacdo constante do site.
- Atendimento ao publico.

- Publicacoes diarias e semanais
nas redes sociais.

LONGO PRAZO

- Criacdo de Projeto Memoria
Institucional.

- Contratagdo de  servigo
especializado em Assessoria de
Comunicacao.

ACAO 02: ESTABELECIMENTO DE PARCERIAS COM OUTRAS

ENTIDADES

CURTO PRAZO

- Apoio na divulgacio e
realizacdo de cursos, palestras,
seminarios e eventos em geral.

- Divulgacao de oportunidades e
vagas de emprego na area.

- Membro permanente no
Sistema Estadual de Museus do
RJ.

- Membro do Sistema Estadual
de Museus de MG.

LONGO PRAZO

- Subsidios a Politica Publica
Cultural, principalmente na area
de museus.

- Auxilio no Mapeamento dos
profissionais.

- Auxilio no Mapeamento das
instituicdes museologicas.

- Auxilio em Pesquisas diversas.

ACAO 03: PARTICIPACAO EM EVENTOS, DEBATES, CONGRESSOS,

CURSOS E PALESTRAS

CURTO PRAZO

- Representacdo em eventos.

- Participagio em  aulas
inaugurais nos cursos de
graduagdo e poOs-graduacdo em
Museologia.

LONGO PRAZO

-  Manter um Calendario
permanente de atividades.
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DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

O Conselho Regional de Museologia 22 Regido é um 6rgao colegiado, formado
por 12 Conselheiros eleitos por seus pares em Assembleia Geral, com mandato de 3
anos, permitida reeleicao, sendo 6 Conselheiros Efetivos e 6 Conselheiros Suplentes

que atuam de forma voluntaria, sem qualquer remuneracdo. A totalidade dos

Conselheiros do COREM 2R forma seu , denominado
Plenério.
(0] reine-se mensalmente em Reunides Ordinarias ou sob

convocacao de sua Presidéncia ou de 1/3 de seus componentes, em Reunides
Extraordinarias. Tem funcao deliberativa, sendo presidido pelo Presidente do COREM,

que ¢ eleito entre os membros efetivos do Plenario. Compete ao Plenéario:

julgar e decidir, como 6rgao de deliberacao, sobre:
a) infracoes a Legislacao vigente, enviando ao Conselho Federal relatorio documentado
sobre fatos que apurar e cuja acao nao for de sua alcada;
b) inscricoes de musedlogos e estagiarios no Conselho;
¢) decisoes da Diretoria do Conselho;
d) cassacao, suspensao, cancelamento, e reintegracao ao exercicio da profissao;
deliberar sobre casos conflitivos ou omissos no Regimento Interno;
propor ao Conselho Federal emendas ou alteracdes a legislacao vigente que regula
o exercicio da profissdo, assim como, a elaboracao ou emendas de outras leis referentes
a Museologia e profissao auxiliares;
elaborar e alterar o seu Regimento Interno, submetendo-o ao exame e aprovacao
do Conselho Federal;
criar Delegacias Regionais e Representacoes Setoriais dentro da Regiao sob sua
jurisdicao e supervisionar suas atividades apds aprovacao pelo Conselho Federal;
verificar os niveis de atuacdo e as atribuicOes especificas das categorias
profissionais auxiliares da Museologia;
verificar as especializacoes da profissao e as condi¢oes minimas de qualificagao
para fins de registro de especialistas da Regiao;
obedecer as diretrizes do Conselho Federal sobre a atividade de musedlogos
estrangeiros na Regiao;

apreciar o relatorio anual da Diretoria do Conselho;
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preparar a sua proposta orcamentaria, orcamento e as reformulacoes de seu
orcamento, encaminhando-as ao Conselho Federal para aprovacao;
preparar os balancetes trimestrais de receita e despesas e os balancos do
exercicio, submetendo-os ao Conselho Federal,
aprovar o quadro de pessoal, criar cargos e funcoes, fixar salarios e gratificacoes
e autorizar a execucao de servicos especiais, mediante proposta do Presidente;
publicar, periodicamente, os atos oficiais;
No ambito administrativo, o COREM 2R ¢é gerido por seu
, composto pela Diretoria (Presidéncia, Vice-Presidéncia, Tesouraria e
Secretaria), pelas ComissOes Permanentes, Comissoes Temporarias, Comissoes
Especiais, Delegacias Regionais e Representagdes Setoriais. No ambito de parte do
orgao executivo, sobretudo na composicao de comissoes, delegacias e representacoes,
nao ha necessidade da condicdo de Conselheiro eleito, podendo os cargos serem
ocupados por profissionais voluntérios externos, desde que aprovados pelo Plenario. O
mandato dos membros da Diretoria, Comissdes, Delegacias e Representacoes Regionais
¢ anual.
Compete a
dirigir as atividades do COREM, representando-o ativa e passivamente;
supervisionar as Delegacias Regionais e Representagoes Setoriais;
decidir ad referendum ao Plenario, nos casos de urgéncia, inclusive,
sobrestando, em casos excepcionais, decisoes do colegiado deliberativo;
suspender a decisdo do Plenério que julgar inconveniente, considerando esse ato
de suspensao revogado, se o Plenario na reunido subsequente, convocada dentro de 15
(quinze) dias nao a confirmar por maioria de 2/3 (dois tercos);
dar a posse aos Conselheiros e respectivos suplentes, bem como, convocar
suplentes para a substituicado dos Conselheiros efetivos;
designar membros ad-hoc e dar-lhes posse;
convocar ordinaria e extraordinariamente o Conselho, a Assembleia Geral e
Diretoria, organizando as respectivas pautas;
dirigir as reunites e Assembleias, assistido pelos secretéarios;
proferir, além do voto comum, o de qualidade, em caso de empate, além de
decidir as questoes de ordem;
propor e nomear, ouvindo Plenario, o delegado e o Representante,
respectivamente, das delegacias Regionais e representacoes setoriais;

autorizar contratos para execucao de servicos administrativos especiais;
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propor ao Plenario a criacao de cargos e funcoes, e fixacao de salarios e a
concessao de gratificacOes, organizando o respectivo quadro de pessoal para o bom
funcionamento do COREM 22 REGIAO;

nomear comissoes especializadas para o estudo de assuntos administrativos e
profissionais;

organizar com o Tesoureiro a proposta orcamentaria anual, submetendo-a a
aprovacao do Plenario para posterior encaminhamento ao Conselho Federal para a
aprovacao final;

elaborar com o Tesoureiro a prestacao de contas, submetendo-a ao parecer da
comissao de tomada de contas e aprovacao do Plenario para posterior encaminhamento
do Conselho Federal para aprovacao final;
autorizar despesas, requisitos, passagens e movimentar contas bancarias,
firmando com o Tesoureiro todos os atos de responsabilidade financeira, inclusive
autorizacao de despesas, cheques, contratos, procuracoes, titulo, balancos e demais
documentos de natureza econdmica, financeira e contabil;
propor ao Plenério a abertura de créditos adicionais e a transferéncia de
recursos, ouvindo o Conselho Federal,;
assinar os diplomas conferidos pelo Conselho Federal e as carteiras
profissionais por este expedidas.
Compete a
substituir o Presidente em seus impedimentos, colaborando com o mesmo em suas
tarefas.

Compete a

Substituir o Presidente em suas faltas e impedimentos, quando o Vice-Presidente
estiver impedido;
secretariar todas as reunioes e assembleias, elaborando seus atos preparatorios e
suas atas, providenciando sua respectiva divulgacao;
dirigir e fiscalizar os servicos da Secretaria e manter sob sua responsabilidade a
guarda dos documentos do Conselho;
Lavrar os termos de abertura e de encerramento dos livros da Secretaria e as atas
e termos de posse e compromisso de membros do Conselho, subscrevendo-os junto
com o Presidente;
dar conhecimento das atas das reunioes aos Conselheiros;

receber e submeter ao Presidente, para seu conhecimento o despacho e

expedientes encaminhados ao Conselho, respondendo ao expediente que nao depende

do pronunciamento do Plenario e nem do Presidente;
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assinar a correspondéncia do Conselho, inclusive em nome do Presidente,
quando autorizado;
subscrever os termos de posse e de compromisso dos membros do Conselho;
organizar cadastro dos profissionais de Museologia;
fazer a distribuicao dos processos, verificacao e proclamacao de “quorum”.
Compete a
fiscalizar e informar, mensalmente, a Presidéncia sobre a execucao orcamentaria;
firmar, com o Presidente todos os atos de responsabilidade financeira, inclusive
autorizacao de despesas, cheques, saques, contratos, procuracoes, titulos, endossos
bancarios e demais documentos de natureza econémica e financeira;
fiscalizar a arrecadacao e a despesa, preparar a proposta orcamentaria anual e
elaborar as contas do exercicio, bem como, acompanhar todo o processo contabil;
preparar o balancete mensal e a prestacdo de contas anual para o Conselho
Federal;
apresentar o balanco anual, que instruira o relatério e a prestacao de contas da
Diretoria e elaborar, com o Presidente, a prestacdo de contas para encaminhamento ao
Conselho Federal,;
levantar balancetes, quando solicitado pelo Presidente ou pelo 1° (primeiro)
Secretéario;
participar de comissoes e de debates, exercer as funcoes de relator, funcoes ad-
hoc, e o direito de voto;
Compete a
fiscalizar o exercicio da funcao do musedlogo;
fazer investigacoes necessarias para a afericao da procedéncia das infracoes éticas
e profissionais notificadas;
atuar ex-officio, considerando qualquer comunicado, noticia ou dentincia que
chegue ao seu conhecimento.
Compete a
examinar as demonstracoes da receita arrecadada pelo Conselho, verificando se
elas correspondem as quotas creditadas ao Conselho Federal e se foram efetivamente
pagas;
examinar os comprovantes de despesas pagas, quanto a validade das autorizacoes
e quitacoes respectivamente;
dar parecer sobre a prestacido de contas, os balancetes mensais, os balancos do

exercicio e os pedidos de abertura de créditos, a serem submetidos ao Plenario;

27



dar parecer sobre a proposta orcamentiria apresentada pelo Presidente,
encaminhado-a ao Plenario, nos prazos fixados pelo conselho federal, para ser
submetida ao mesmo.
Compete a
municiar a Presidéncia de determinadas informaco6es técnicas, inerentes a funcao
de museologia, bem como, divulgar questdes materiais e documentos do interesse da
categoria.
responsabilizar-se pela gestdo da comunicacdo interna e externa do Conselho,
sobretudo na manutencao e atualizacdo de paginas na internet e redes sociais.

Compete as e

atuar em carater exclusivamente administrativo em determinada area da
jurisdicao do Conselho, sob demanda da Diretoria ou Comissoes.

De forma a dar apoio tanto ao 6rgao deliberativo, quanto ao 6rgao executivo,
sao admitidos , compostos pela Secretaria Executiva,
Assessoria Contabil e Assessoria Juridica.

Compete a

encaminhar as solicitacoes dirigidas ao Conselho e por ele requeridas;
guardar e conservar o acervo de registro;

atendimento ao publico de uma forma geral e no que se refere aos processos,
extracao de certidoes, pagamento de anuidades, mora, multas, taxas e emolumentos;

adquirir e registrar a documentacao necessaria para o COREM e manter cadastro
de museoélogos e estagiarios e institui¢oes afins, bem como providenciar o preparo e
expedicoes de carteira de identidade profissional;
receber e passar recibo das importancias recebidas pelo conselho;
Providenciar as publicacoes e processar os processos em autos protocolados.
Compete a
no que tange ao orcamento, elaborar anualmente a proposta orcamentéria,
controlar os saldos e propor medidas afins;

no que refere a contabilidade preparar balancetes e prestacoes de contas,
procedendo a sua remessa ao Conselho Federal, executando outras tarefas pertinentes.

Compete a

prestar assessoria a Diretoria e Comissoes em questoes legais e normativas,

emitindo pareceres juridicos e orientando tomadas de decisao.
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PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A
SOCIEDADE

ATENDIMENTO PRESENCIAL

ENDEREGCOS ELETRONICOS

TELEFONE E WHATSAPP
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mailto:divulgacao.corem2r@gmail.com

WEBSITE

REDES SOCIAIS

PORTAL DA TRANSPARENCIA
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http://corem2r.org/
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

INTERNOS

Os principais riscos que afetam a capacidade do COREM 2R de alcancar
plenamente os seus objetivos no exercicio de 2019 e, principalmente, dar continuidade
aos projetos de longo prazo sao:

falta de recursos humanos, pois trabalha quase que completamente com mao de
obra voluntaria;
rentncia de Conselheiros durante o mandato e pouco envolvimento de parte de
Conselheiros;
falta de reserva financeira;
area de jurisdi¢do muito extensa, envolvendo 3 estados e 1023 municipios;
alto indice de inadimpléncia entre seus registrados;
dificuldade de renovacao dos Conselheiros;
falta de uma sede proépria;
auséncia de procedimentos administrativos internos definidos no ambito logistico e
operacional;

reduzidas acoes de fiscalizacao.

Apesar de conhecer grande parte dos riscos que atrapalham o desenvolvimento
pleno de suas funcoes e objetivos, o COREM 2R, até o presente momento, nao possui
um Plano de Gestao de Riscos estruturado e implementado, de forma a possibilitar o
manejo destes riscos e reduzir os impactos gerados na gestao.

Com relacdo aos controles internos, este também é um setor bastante fragilizado
no ambito do COREM 2R, sobretudo pela falta de funcionéarios de apoio, o que faz com
que os responsaveis pela gestdo tenham que focar sua atuacdo no atendimento do
publico e na resolucdo de questdoes administrativas e de secretariado cotidianas, nao
sobrando tempo a dedicarem-se aos procedimentos em nivel gerencial.

Como principal instrumento de controle interno, o COREM 2R possui em sua

estrutura a Comissao de Tomada de Contas, responsavel pela fiscalizacao e auditoria
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interna nos atos praticados pela Diretoria. Porém, nos tltimos anos esta Comissao nao
tem funcionado, tanto pela auséncia de normativas e procedimentos executivos
internos, quanto pela propria baixa participacdo na gestao por parte dos Conselheiros
Efetivos e Suplentes.

Desta maneira, a estruturacio de um Plano de Gestao de Riscos e a
implementagdo dos procedimentos de auditoria interna no dmbito da Comissao de
Tomada de Contas sao, juntamente com a ampliacdo e melhor estruturacdo das acoes
de fiscalizacao e orientacao profissional; e a melhoria do controle documental interno,

os principais desafios a serem enfrentados nos proximos anos pela entidade.
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RESULTADOS DA GESTAO

GERENCIAMENTO DE REGISTROS

REGISTROS NO ANO

NOVOS REGISTROS PESSOA FISICA

SUSPENSOES E DESLIGAMENTOS PESSOA FISICA

TRANSFERENCIAS PESSOA FISICA

RELIGAMENTOS PESSOA FISICA

OBSERVAGCOES As suspensoes e
desligamentos foram

contabilizadas juntas até
2019. A partir de 2020,
serao contabilizadas
separadamente.

REGISTROS CONSOLIDADOS

REGISTRO PESSOA FISICA
CATEGORIA QUANTITATIVO
REGISTROS TOTAIS [ATIVOS + INATIVOS] 1219
REGISTROS ATIVOS

PAGANTES COM DESCONTO [50 %] 4
PAGANTES ADIMPLENTES

PAGANTES EM NEGOCIACAO
TOTAL DE REGISTROS ATIVOS

REGISTROS INATIVOS
REGISTROS TRANSFERIDOS 67

REGISTROS DESLIGAMENTO POR FALECIMENTO 34

TOTAL DE REGISTROS INATIVOS
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REGISTRO PESSOA JURIDICA
CATEGORIA QUANTITATIVO
REGISTROS TOTAIS [ATIVOS + INATIVOS] 46

REGISTROS ATIVOS

PAGANTES ANUIDADE INTEGRAL 15

PAGANTES INADIMPLENTES 7

TOTAL DE REGISTROS ATIVOS

REGISTROS INATIVOS
REGISTROS TRANSFERIDOS --

TOTAL DE REGISTROS INATIVOS

EMISSAO DE DOCUMENTOS

_ DOCUMENTO QUANTITATIVO
CERTIFICACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - CRT 4

DECLARAGAO DE ADIMPLENCIA PESSOA JURIDICA 1

OFICIOS [INCLUI FISCALIZACAO] 71

OFICIOS CIRCULARES 2
TOTAL DE DOCUMENTOS EMITIDOS 105

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

CATEGORIA QUANTITATIVO
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ABERTOS --

PROCEDIMENTOS INTERNOS

- TRANSFERENCIA DE REPRESENTANTE LEGAL em todos os 6rgdos de
controle e instituicbes com as quais o COREM 2R possui relacées contratuais. Este
procedimento gerou o desbloqueio de conta corrente do Conselho no Banco do Brasil,

bloqueada pela nao atualizagdo da documentacao de troca de titularidade.

- REDUGCAO DE CUSTOS NA FOLHA DE PAGAMENTO, possibilitada pela
troca de funcionario responsavel pela Secretaria Executiva, com reducao de salario da

nova contratada e dispensa da condi¢ao de museologo. A reducao foi da ordem de 36%.
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CONTRATACAO DE ASSESSORIA JURIDICA, para oferecer apoio e

orientacoes a Diretoria e ComissOes, atuando principalmente na elaboracao de
Pareceres Juridicos e em procedimentos de fiscalizacdo e orientacdo ao exercicio

profissional.

- REVISAO E ATUALIZAGCAO DO REGIMENTO INTERNO, seguindo as
orientacoes da Resolugdo COFEM n.° 20/2018. No ano de 2019 foi criada uma
comissao especifica para reformulacdo do Regimento Interno, formada pelos
Conselheiros Celia Corsino, Felipe Carvalho e Rodrigo Cruz. A versao revisada foi

encaminhada ao COFEM e ainda nao aprovada em definitivo.

- MANUTENCAO DA DELEGACIA EM MG, com sede na cidade de Belo

Horizonte e sob responsabilidade da musebloga Ana Paula de Souza Portugal.

FISCALIZAGAO E ORIENTAGCAO PROFISSIONAL

DENUNCIAS RECEBIDAS

E-MAILS EMITIDOS

NOTIFICAGCOES EMITIDAS

VISITAS IN-LOCO

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ABERTOS

NOTAS DE REPUDIO EMITIDAS
OBSERVAGCOES

PRINCIPAIS ACOES

- REUNIAO COM O MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL DO R3J, para

apresentacao do Conselho e possiveis acoes de fiscalizacdo conjuntas.

- MANIFESTAGAO/RESPOSTA AO IC-E 1.22.000.00.35483/2017-38,
que investiga auséncia do profissional musebdlogo em 25 museus mantidos pela
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG .
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- DENUNCIA AO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MG em face de
contratacdo de empresa sem museo6logo em seu quadro técnico para atuar na retirada
de bens culturais de valor histdrico e artisticos de museus e igrejas da localidade de

Barao de Cocais [MG] apds rompimento de barragem de rejeitos da Vale S.A.

- INICIO DE INVESTIGACAO de suposto exercicio ilegal da profissdo por
estudante de Museologia da UFMG ao assinar como responsavel técnica pelo Plano
Museolégico do Museu Casa do Baile [MG].

ACOES DE DIVULGAGAO

- PARTICIPACAO NA RECRIACAO DO FORUM DAS RPOFISSOES
REGULAMENTADAS DO RJ, também conhecido como Conselhinho, com foco no
intercambio de informacoes com outros Conselhos Profissionais, na melhoria dos

servicos prestados e na defesa das profissoes regulamentadas.

- ELABORACAO DE MINI-CURSOS, em parceria com outras instituicdes,
durante a 132 Primavera dos Museus, realizados entre 23.09.2029 e 27.09.2019 no
Centro Cultural Light.

- REUNIAO COM OS MUSEOLOGOS DE MG, realizada em 14.09.2019 na
cidade de Belo Horizonte [MG], sob coordenacao da Delegacia em MG e da Vice-
Presidéncia do COREM 2R, com o objetivo de orientar quanto as questoes de

manutencao dos registros e informar sobre os trabalhos desenvolvidos.

- PARTICIPACAO NO EVENTO COMEMORATIVO AO DIA DO
MUSE()LOGO, realizado em 16.12.2019 no Rio de Janeiro [RJ], sob coordenacao da
Escola de Museologia da UNIRIO e do COFEM. Na ocasidao participaram, além da
Presidéncia, que apresentou o trabalho do COREM 2R em uma das mesas do entro, os

Conselheiros Ana Carolina Vieira e Felipe Carvalho.

- PARTICIPACAO NO EVENTO COMEMORATIVO AOS 35 ANOS DA
REGULAMENTACAO DA PROFISSAO DO MUSEOLOGO, realizado em
05.11.2019 no Museu Histérico Nacional, Rio de Janeiro [RJ], sob coordenacao do
COFEM. Na ocasiao participaram, além da Presidéncia, que participou da Mesa de
Abertura do Evento, a Vice-Presidente Célia Corsino, na qualidade de uma das

palestrantes convidadas e a Conselheira Ana Carolina Vieira.
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- ORGANIZAGAO E PUBLICAGAO DO E-BOOK “MUSEOLOGIA -
VIVENCIAS” 62 EDICAO, lancado em 16.12.2019 no Ambito das comemoracdes do
Dia do Musedlogo na Escola de Museologia da UNIRIO. A publicacdo homenageia 10

museoblogos atuantes na jurisdicdio do COREM 2R.

- ORGANIZACAO E PUBLICACAO DE CAMPANHAS EM REDES
SOCIAIS, com foco em questdoes de manutencao dos registros, tais como pagamento
de anuidade, parcelamento de débitos, eleicGes, alteragbes no horario de
funcionamento, recadastramento, registro profissional, desligamento, religamento,

atualizacao de valor de anuidade, etc.

- APOIO A MUSEUS E CURSOS DE MUSEOLOGIA, com foco na divulgacao de
suas atividades e em temas de interesse dos museologos, tais como divulgacao de

oportunidades de trabalho, cursos e eventos.

- ATUALIZAGAO DO SITE E REDES SOCIAIS DO COREM 2R, com foco na
apresentacdo de resultados, na orientacdo sobre os servicos prestados e na

transparéncia de dados publicos.

RESULTADOS ALCANGADOS E EXPECTATIVAS PARA O
PROXIMO EXERCICIO

Dentre os principais resultados alcancados pela gestdo no exercicio de 2019
estao a reducao de custos com pessoal, trazendo maior economia para a entidade e na
perspectiva de gerar em longo prazo uma reserva financeira estavel. Também podem
ser citados a contratacdo de Assessoria Juridica para prestar servicos ao COREM 2R,
atuando no apoio a decisoes operacionais e estratégicas da Diretoria e Comissoes, e
ainda o inicio de acoes efetivas de Fiscalizacao apos a publicacao da Resolucao COFEM
n.° 19/2018.

Neste sentido, neste exercicio foram encaminhadas as primeiras notificacoes
formais a pessoas fisicas e juridicas que se tem noticia nos dltimos anos. Porém, na
medida em que as acOes de fiscalizacao sdo acOes complexas, muito burocraticas e
dependem nao s6 do ambiente interno, mas também do ambiente externo, no exercicio
de 2019 ainda nao foi possivel implementar totalmente as acOes nos termos

estabelecidos na Resolucdo acima mencionada.
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No ambito das ac¢oes de divulgacao, considera-se que foram cumpridas as metas
programadas, com a manutencao das atividades que ja vinham sendo implementadas
mos dltimos anos, ja consolidadas no ambito da gestao.

Como expectativas para o proximo exercicio, considera-se fundamental a
manutencado das acoes que garantiram bons resultados da gestao de 2019, sobretudo no
que se refere a economicidade, a manuten¢ao da Assessoria Juridica em longo prazo e
atuacao forte na divulgacdo dos servicos prestados e apresentacdo de resultados a
sociedade.

Espera-se, ainda, que o préximo exercicio possa trazer melhores resultados no
ambito das acoes de fiscalizagdo, com a implementagdo integral da metodologia de
fiscalizacdo prevista em ato normativo e no cumprimento das metas de qualificacao

interna, sobretudo no que diz respeito a organizacdo documental.

METAS NAO ALCANGADAS

Dentre as principais metas de gestao nao alcancadas ainda no exercicio de 2019
estdo o término da revisao do Regimento Interno do COREM 2R, com a publicacio do
novo regimento em Didrio Oficial. Registra-se que tal acdo estd em fase final de
execucao, o que possibilitara a publicacdo do novo Regimento Interno em 2020.

Igualmente considera-se que nao foram alcancas plenamente as metas de
implementacdo das acoes de fiscalizacao nos moldes previstos na Resolucago COFEM
n.° 19/2018, sendo necessaria a melhor gestdo e até mesmo reducdo das metas, na
medida em que trata-se de um trabalho burocratico, demorado, e cujo tempo de
execucao também depende do ambiente externo, este configurado por instituicdes e
pessoas fisicas fiscalizadas.

Registra-se, ainda o nao atendimento das metas relacionadas a organizacao
documental do COREM 2R, metas esta, que para cumprimento efetivo, demandarao
uma grande quantidade de tempo em trabalho continuo, de maneira a classificar,
descartar, higienizar, acondicionar e digitalizar documentos de uma instituicio com
mais de 35 anos de existéncia.

Por fim, considera-se que também nao foram cumpridas em sua plenitude as
metas relacionadas a ampliacao de qualificacao administrativa, uma vez que em 2019, a
tnica funcionaria do COREM 2R foi substituida, sendo necessario focar ao inicio do

treinamento béasico da nova funcionéria.
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APLICAGCAO DE RECURSOS E AREAS

ESPECIAIS DA GESTAO

Os recursos do COREM 2R sao formados pelas anuidades, taxas, multas e
emolumentos fixados pelo Conselho Federal de Museologia e pagos por profissionais e
empresas registrados. Para o ano de 2019, os valores foram estabelecidos na Resolugao

COFEM n.° 24/2018, com a seguinte configuracgao:

- ANUIDADE PESSOA FISICA: R$ 319,10;

- ANUIDADE PESSOA JURIDICA: de R$ 319,10 a R$ 1.914, 66 a depender do
Capital Social da empresa;

- TAXA DE SERVICOS PESSOA FISICA: R$ 83,59;

- TAXA DE SERVICOS PESSOA JURIDICA: R$ 165,44

E com base nestes valores, no nimero total de membros pessoa fisica e juridica
registrados e na média de inadimpléncia que o COREM 2R calcula sua previsao

orcamentaria anual.
PREVISAO ORGAMENTARIA [2019]

RECEITAS [ORCADO 2019]
RECEITAS TOTAIS [ORCADO 2019] R$ 114.594,12
RECEITA ORCADO 2019
ANUIDADE PJ R$ 1.277,29

ANUIDADES ANTERIORES PJ R$ 500,00

EMOLUMENTOS DE REGISTRO PJ R$ 83,36

EMOLUMENTOS DE CERTIDOES PF R$ 418,24

MULTAS E JUROS DE MORA PF R$ 2.354,82
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DESPESAS [ORCADO 2019]
DESPESA ORCADO 2019

FERIAS R$ 607,00

EXPEDIENTE/PAPELARIA R$ 2.400,00

GENEROS ALIMENTICIOS R$ 600,00

PESSOAS FISICAS R$ 0,00

ALUGUEL E CONDOMINIO R$ 11.856,00

ASSESSORIA JURIDICA R$ 12.000,00

SEGUROS R$ 576,16

TELEFONIA R$ 748,80

ENERGIA ELETRICA E GAS R$ 985,92

FRETES E CARRETOS R$ 0,00

INFORMATICA R$ 520,00

SERVICOS POSTAIS R$ 670,18

PUBLICACOES OFICIAIS R$ 24.821,22

DESPESAS DE PRONTO PAGAMENTO R$ 600,00

DIARIAS INTERNACIONAIS R$ 0,00

TRANSPORTE AEREO E TERRESTRE R$ 480,00
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TRANSFERENCIAS COTAS-PARTE R$ 28.648,53

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES R$ 114.294,12

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS R$ 0,00

AQUISICAO DE IMOVEIS R$ 0,00

INVESTIMENTOS R$ 0,00
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL R$ 300,00

DESPESAS TOTAIS R$ 114.594,12
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AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE
CARGO TIPO INGRESSO SAIDA NOME CPF

Musec’)loio CLT mai.2o015 jan. 2019 Clarissa Bastos de Souza 123.916.057-73

DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM PESSOAL
TIPO VALORES
2017 2018 2019
Pessoal ativo R$ 26.703,23 R$ 26.666,65 R$ 25.529,33
OBSERVACAO: Os gastos de pessoal em 2019 perfazem R$ 25.529,33 pelas indenizagdes e custos demissionais de
Clarissa Bastos de Souza em janeiro de 2019. O custo anual da folha salarial caso nao houvesse demissao seria de R$
17.080,00.

LICITACGES E CONTRATOS DE SERVICOS
ESTRUTURA DE CONTRATOS DE SERVICOS DA UNIDADE

CONTRATACAO TIPO INGRESSO SAIDA NOME CNPJ
Terceirizada Prest. jul.2017 - Proativa 68.773.019/0001-04
Servico Contabilidade
Ltda.

DEMONSTRATIVO DE DESPESAS COM CONTRATOS DE SERVICOS
TIPO VALORES
2017 2018 2019
Proativa Contabilidade Ltda R$ 13.52405 R$ 15.180,00 R$ 14.038,06

TOTAL DE DESPESAS R$ 30.038,06
COM SERVICOS
TERCEIRIZADOS

GESTAO PATRIMONIAL

O patrimonio do COREM 2R é constituido pelo valor de arrecadacdo de
anuidades, acrescido das rendas patrimoniais, doagoes, repasses governamentais e

outros bens.

BALANCO PATRIMONIAL
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Demonstracao do Fluxo de Caixa — Método Direto

0037 CONSELHOS REGIONAL DE MUSEOLOGIA
CNPJ: 29.418.027/0001-80
Periodo: 01/01 a 31/12/2019

Folha 0000
PERIODO 12/2019

(Em Reais)
2019 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recursos Rocebidos
Entidades Governamentais 150.727,55 41.696,15
Ajuste 10,00 0.00
Receitas Financeiras 431499 228,78
(=) TOTAL DE RECEBIMENTO 155.082,54 4192493
PAGAMENTO REALIZADOS:
Despesas com Pessoal (33263.19 38 675.90)
Despesas Administrativas (54,666,23) (50.725,40)
Despesas Financeiras 201,38 (116431
Repasse COFEM (35.393,56) (34.808,92
Despesas com Tributo {680.,40) (326 45)
Perdas Ex (10.979,19) ( 2650.00)
(=) Caixa Liquido Gerado pelas atividades Operacionais (136.183,85) (128,350 98)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 18.898,69 13.573,95
Variagao Ativo 61.102.98 ( 3.350.00)
Variagao Passivo (59.093,94) (2.197,72)
+ Depreciacbes (1.757.98)
TOTAL DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIV. CAIXA 19.149.75 8.026,23
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 37.562,36 29.5
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 56.712,11 i
VARIACAO 19.149.75 8.026,23

Rio de Janeiro, 31 de Dezembro de 2019

"eev;\u. v

b O
Contadora

GerselY Monteiro da Silva
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Presidente
Felipe Pereira Roque Farias

CPF: 100.503.117-78
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Demonstracao de Superdvit/Déficit Acumulados

Pagina: 1

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA SEGUNDA REGIAO ES RJ MG

CNPJ: 29.418.027/0001-80

Periodo: 0//012019 a 31/12/2019
DESCRICAO 2019 2018
VALOR VALOR

(+)| Saldo Inicial do Exercicio Superavit 12.067.97 16.468,18
(+)| Ajustes Credores de Exercicio Anteriores 0,04 0,00
(- )| Ajustes Devedores de Exercicios Anteriores 0,00 0,00
(+)| Corregéo Monetéria do Saldo Inicial 0,04 0,00
(-)| Parcelas dos Lucros Acumulados Incorporados ao Capital 0,04 0,00
(+)| Reversdes de Reservas 0,00 0,00
Reservas de Contingéncia 0,00 0,00
Reservas de Lucros a Realizar 0,00 0,00

(+)| Resultado Liquido do Exercicio Superavit 15,140,71 12.067.97
(=) Transleréncias para Reservas 0,00 0,00
(-)| Dividendos ou Lucros Distribuidos, Pagos ou Creditados 0,00 0,00
= | Superdvit acumulado Superavit 27.208,68 4.400,21

Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2019.

PRESIDENTE
FELIPE PEREIRA ROQUE FARIAS
CPF: 100,503,117-78

Q‘W\"\/ Heowleuo "“)/w"

[l conTADORA
GERSELY MONTEIRO
CT CRC: 076
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Demonstragé‘o do Resultado do Periodo

Pagina: 1

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA SEGUNDA REGIAO ES RI MG
Periodo; 010} 5 31/12

CNPJ: 29.418.027/0001-80

2019 2018
ENCERRAMENTO
ENCERRAMENTO 0,00 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - RECEITAS
RECEITAS DE ASSOCIADOS 150.727,55C 14169515C
RECEITA DE ANUIDADE 141.43019C 134393 63C
RECEITA TX REGISTRO 9.008,80C 6.33587C
RECEITA MULTA ELEITORAL 28846C 866,65C
RECEITA FINANCEIRA 431480C 22878C
APLICAGAD FINANCEIRA 0.00 228.76C
RENDIMENTO DE APLIC. EXERC. ANTERIORES 431488C 0,00
PROVISOES DE REPASSES - COFEM 35393660 34.808920
PROVISAO DE REPASSES - ANUIDADES 35393560 33136,800
PROVISAO DE REPASSES - TAXA DE REGISTRO 0,00 1672,120
AJUSTES 40.00C 0,00
AJUSTES DO EXERC, ANTER. 40,00C 0,00
CONTAS DE RESULTADOS - DESPESAS
DESPESAS CIPESSOAL 23.000,000 26,666,650
SALARIOS 16,750,000 21999890
FERIAS 4666670 2.666,660
13°SALARIO 1583330 2,000,000
ENCARGOS SOCIAIS 10.263,190 12.009.250
INSS 5176,300 1.066.58 0
FGTS 1.562,660 2133310
VALE TRANSPORTE 3328900 2.502700
PIS FOLHA 195,330 306,660
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 56,645.230 60676400
ALUGUEIS 5843330 11,998,260
CONDOMINIO 4478870 4882180
ENERGIAELETRICA 664750 214910
COMUNICAGAO 1,961,130 1651800
SERVICOS PRESTADOS PJ . 18.490.000 2810280
HONORARIOS CONTABEIS 16,830,000 15180000
SEGUROS 947500 553170
DESPESAS DIVERSAS 35,750 445040
CERTIFICADO DIGITAL 209,000 0,00
LANCHES E REFEIGOES 31,160 . dniaso
TAXA DE INCENDIO 0,00 160420
DESPESAS C/ CARTORIO 474270 158410
CORREIOS E TELEGRAFOS 71.55D 111,660
MATERIAL DE ESCRITORIO 1267,520 5,358,370
REPRODUGAQ E ENCADERNAGAO 45000 45000
DESPESA C/ INTERNET 1,012,300 1249500
DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS 48,560 1,657,030
DESPESA COM TRANSPORTE 1149940 105,940
DESPESAS COM DIARIAS 0.00 600,000
DESPESA C/ MANUTENGAQ 1,445,180 2980000
DESPESAS COPA E COZINHA 92,030 0.00
PUBLICAGOES 533280 0.00
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Demonstragao do Resultado do Periodo Pagina: 2

Periodo: 01/01 431712

CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA SEGUNDA REGIAO ES RI MG

CNPJ: 29.418.027/0001-80

2019 2018

DESPESAS LIMPEZA E HIGIENE 12900 0,00
DESPESAS COM TRIBUTOS 880,400 326450
IMPOSTOS, TAXAS E MULTAS 0,00 130,850
IPTU 680,400 195,600
DESPESAS FINANCEIRAS 13,959,450 5,369,200
JUROS PASSIVOS 3920 0,00
DESPESAS BANCARIAS 1197460 1,136,000
IR SIAPLICAGAC 0,00 28310
DESPESAS GERAIS 2090 49,000
DEPRECIAGOES 1,757,980 1,505,980
PERDAS EXERCICIOS ANTERIORES 10979,190 2,650,000
= Superdvit 15.140,71C 12.067,97C

Rio de Janeiro. 31 de dezembro de 2019

PRESIDENTE
FELIPE PEREIRA ROQUE FARIAS
CPE: 100.503.117-78

CONTADORA
GERSELY MONTEIRO DA SILVA
CT CRC: 076328
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Notas Explicativas Folha: 0000

0037 CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA PERIODO: 31.12.2019

CNPJ: 29.418.027/0001-80

0 Conselho Regional de Museologia da 2* Regido ~ COREM. com sede no Rio de Janciro ¢
jurisdigdo nos Fstados do Espirito Santo, Minas ¢ Rio de Janeiro eriado de acordo com a Lei 7287 de
18/12/1984 ¢, conforme Art, 6° do dec. 91775 de 15/10/1985 ¢ Orgio de personalidade juridica de
direito publico, com autonomia administrativa, financeira ¢ patrimonial, Criado em 15/10/1985 o
Regimento interno que atualmente rege as normas e procedimentos do COREM - 2° Regido.

O Conselho tem como finalidade registrar os profissionais formados em museologia, bem
como acompanhar os estagidrios emitindo carteiras de identificagio de acordo com a fungdo.
fiscalizando o exercicio profissional.

As Demonstragdes Contibeis foram claboradas ¢ apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil em conformidade a Norma - ITG2000 - Escrituragio Contébil do
Conselho Federal de Contabilidade,

Moeda Funcional — As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em nossa moeda
funcional e também a sua moeda de apresentagdo.

I.  Caixae Equivalente de Caixa

Compreende ao dinheiro em caixa depositos Bancdrios ¢ Aplicagdes Financeiras de Liquidez
Imediata, ndo representando em sua aplicagdo risco para o conselho, pelos documentos
demonstrados. Os rendimentos sdo langados na data do resgate quando serdo langados os
rendimentos em conta partida do resultado do Exercicio.

CONTA 2019 2018
Caixa 17,33 698.73
Banco do Brasil 3.720,46
Caixa Econdmica|  40.000,00 32.536.44
Banco do Brasil 606,73
Caixa Econdmica|  16.694,78

56.712,11 37.562,36

II.  Outras Contas Ativo
Direitos e Créditos
Contas em Analise para regularizagdio nos proximos 12 meses. sendo identificado o segpinte.
Adiantamentos de Terceiros ~Ajuste regularizado relativo a adiantamento para servigos que
deixou de ser oficialmente regularizados de gestdes passadas, sendo resolvido em reynido de

diretoria que seriam baixados como perda. conforme ata realizada para este fim

Anuidade a Receber - Foi observado uma recuperagdo das anuidades em atraso
aproximadamente no valor RS 62.000,00 ( sessenta e dois mil), restando ainda a recebey o valor

wLRGIY %‘N SILVA
&y Monte Alto, 135

Contecor

Rt 2 A O
CPF: 047.694.157-10
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Notas Explicativas Foha: 0000

0037 CONSELHO REGIONAL DE MUSEOLOGIA PERIODO: 31.12.2019

CNPJ: 29.418.027/0001-80

1L

de RS 368.905,52 (trezentos ¢ sessenta ¢ oito mil novecentos e cinco ¢ centavos). que deverd
ser organizado um plano de recuperagdo. No exercidio 2019, ndo foi levantado para registro
essa irregularidade.

Cauglo de Alugueis — RS 600,00 relativo a valor depositado em cauglo para locagdo de
imovel a Rua Alvaro Alvim, que ndo foi regularizado no ato do encerramento do contrato.
Sendo resolvido em reunido da diretoria que este valor seria baixado como perda, visto a
impossibilidade de recebimento do valor. RS 6.000,00 depésito em caugdo relativo ao
Contrato de Locagio do imovel atual na Av. Presidente Vargas,

Tributos a_recuperar - Foi recolhido em duplicidade relativo Cod. 0361 DARF a Receita
Federal, estando em pendéncia para regularizagdo.

IV, Seguro a Vencer- Parte Seguro relativo a competéncia do exercicio seguinte.
V. Imobilizado
Valores conforme registro contdbil ¢ atualizagdes neste exercicio
CONTAS SALDO 2016 | COMPRAS | BAIXA | DEPRECIACAO | SALDO
Maveis & Utensilios 7.016.74 2.752.00 i 9.768,74
Moveis & Utensilios Dep. | 2.735,38 953.99 |3.689,37
Computadores 4.020,40 402040
Computadores Dep. 3.028,66 803,99 |3.832,65
SALDO IMOBILIZADO | 5.273,10 2.752,00 1.757,98 |6.267,12
Passivo

Reconhecido pelo seu valor de origem, obedecendo a0 regime de competéncia.

Obrigacdes Trabalhistas ¢ Previdencidrias
Valores apurados mensalmente para pagamento no més subsequente, estando obrigagdes em
dia.

OQutras Obrigagdes a Pagar

Proativa Contabilidade ~ Valor apurado no més competéncia para sua liquidagio no més
subsequente.

Roriz Fusaro Arouca Lourengo ¢ Penaterim Advogados Associados ~ Valor apurado no més
competéneia para sua liquidagdo no més sibsequente.

Conselho Federal de Museologia D’wl
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